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RELATORIO DE ADMINISTRAGAO 2018

MENSAGEM DA DIRETORIA

Completados 113 anos em 28 de margo, o Porto de Vitoria reafirma a im-
portancia de seu papel como indutor do desenvolvimento do Espirito Santo,
sua influéncia na vida da cidade e orgulho da gente capixaba.

Nesse mais de um século, o Porto viveu momentos de grandes conquistas,
mas também de desafios, se reinventando nos periodos de altos e baixos,
gragas ao trabalho e o compromisso de seus empregados, pessoas que se
dedicam de corpo e alma para o crescimento da empresa.

Em 2018 n&o foi diferente, na economia o pais atravessou uma situagdo
dificil e mudancas profundas ocorreram na politica. Mas para a Companhia
Docas do Espirito Santo foi marcante. Em meados do ano a empresa pas-
sou a ser 100% publica e na segunda metade colheu os frutos plantados.

Foram homologadas as novas profundidades da dragagem e publicada a
Norma Portuaria (NORMAP); consolidado o sistema de controle e seguran-
Ga no trafego maritimo (VTMIS), em seu primeiro ano de funcionamento;
retomada a obra do novo Cais de Atalaia, encerrando o periodo com 97%
dos servigos concluidos; aprovado e langado o edital para a concessdo da
implantacdo do Terminal de Granéis Liquidos (TGL), em Capuaba; den-
tre outras agdes nas areas ambiental, de pessoal e de administracdo, que
culminaram com o reconhecimento pelo SEST e pelo TCU, de uma gestéo
moderna, transparente e inovadora no Porto de Vitoéria.

Na parte de obras fisicas, o novo Cais de Atalaia, como ja exposto, e as
portarias automatizadas em Capuaba e Vitéria, dentro do projeto cadeia
Portuaria Logistica (Portolog), ambas em fase de conclusdo, sdo os fatos
mais relevantes. O Portolog faz parte de uma série de inovacgdes que estdo
sendo implantadas no Porto de Vitéria.

Entretanto, compdem um projeto maior, que juntamente com a implan-
tacdo e a homologagdao das novas profundidades do Canal, da bacia de
evolugdo e dos bergos, resultardo em aumento da movimentagdo portuaria
em curto prazo.

Essa nova etapa de desenvolvimento acontece em total consonéncia ao
meio ambiente. O Porto de Vitoria, inserido no coracdo da Capital e ao lado
de Vila Velha, cercado por diversas comunidades, acompanha e atende os
moradores em suas necessidades ambientais e comunitarias. Campanhas
de educacao ambiental para protecdo do caranguejo, coleta seletiva de
lixo, pesquisa da fauna maritima no Canal e mangues do entorno € moni-
toramento da qualidade da agua foram algumas das agdes da CODESA no
decorrer de 2018.

Iniciada a implantagdo do Programa de Modernizagdo da Gestdo Portuéria
(PMGP) foi outro salto da administragao. A empresa realizou mais um Plano
de Capacitagao para os Trabalhadores e no relacionamento com a socieda-
de apoiou o MovCidade, que debateu mobilidade urbana. O projeto “Da Ci-
dade ao Porto”, completou seis anos, ampliando a visitagdo, antes so6 para
estudantes, para instituicbes e associagdes filantrdpicas e comunitarias.

O Porto de Vitdria, situado no coragdo da Capital capixaba, presta contas da
gestdo 2018 compartilhando nossas agdes no relatério que segue.

DIRETORIA EXECUTIVA

1.DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

0O ano de 2018 foi 0 ano do principio da recuperagao dos resultados econ6-
micos e financeiros da CODESA, fruto das acGes implantadas pela diretoria
e voltadas para o controle de gastos e aumento das receitas operacionais.
Acreditamos que a manutengdo do desempenho verificado em 2018 possi-

bilitara, para os proximos anos, a reversdo dos resultados negativos apu-
rados nos exercicios anteriores.

No ano de 2018 a CODESA alcangou um novo recorde de receita ao regis-
trar a marca de R$ 144,66 milhdes de Receita Bruta, valor 4,13% superior
ao apurado no exercicio anterior, que foi de R$ 138,92 milhdes. Por sua
vez, a Receita Liquida foi de R$ 128,79 milhdes, resultado 4,26% acima do
registrado no ano anterior, apesar do aumento com tributos que incidem
sobre a receita bruta e dedugbes com vendas canceladas.

Paralelamente aos bons resultados alcangados com as receitas, os Custos
dos Servigos Portuarios tiveram um leve aumento de 0,11%, fechando o
ano de 2018 com a soma de R$ 66,31 milhdes ante os R$ 66,24 milhdes de
2017. Ja as Despesas Administrativas somaram R$ 69,58 milhdes, o que
representa um aumento de 3,03% em relagao a 2017, observa-se contudo,
um menor crescimento das despesas quando comparado com os aumentos
apurados nos anos anteriores.

O melhor desempenho verificado nos Custos dos Servigos Portuarios e Des-
pesas Administrativas é resultado da gestdo voltada para a redugao de
custos, reflexo das medidas saneadoras adotadas no ano de 2017, cujo
foco foi 0 item Pessoal e Encargos, que tem a maior representatividade em
ambas as rubricas, através da implantagdo dos Planos de Incentivo a De-
missdo Voluntaria (PIDV) e de Demissdo Assistida (PDA). Contudo, mesmo
com os valores dos Custos dos Servigcos Portuarios e Despesas Adminis-
trativas apurados no exercicio de 2018, o Resultado Operacional antes do
Resultado Financeiro registrou um novo déficit de R$ 8,06 milhdes, uma
reducdo de 27,20% quando comparado ao déficit de R$ 11,07 milhGes
apurados no ano de 2017.

O EBITDA, indicador que representa o Lucro antes de Juros, Impostos,
Depreciacdo e Amortizagdo, registrou um déficit de R$ 3,13 milhGes em
2018. Apesar deste resultado a rubrica de Aplicagdes Financeiras registrou
um aumento de R$ 2,66 milhdes em 2018, fechando em R$ 65,25 milhoes,
0 que corresponde ao acréscimo de 4,25% em comparagdo com o exercicio
de 2017. O resultado negativo do EBITDA apurado em 2018 foi 73,18%
menor do que em 2017, que naquele ano registrou R$ 11,69 milhdes de
déficit.

Cabe ressaltar que a Companhia adotou, a partir do exercicio de 2018, a
metodologia de apuracao do EBITDA apresentada pela Comissdo de Va-
lores Mobilidrios (CVM) através da Instrucdo Normativa N° 527 de 04 de
outubro de 2012, onde procedeu-se a exclusdao do item Outras Receitas e
Despesas Operacionais do calculo. Deste modo, optou-se por recalcular o
EBITDA dos anos anteriores a partir da nova metodologia proposta pela
CVM a fim de ndo prejudicar a comparabilidade entre o resultado corrente
do EBITDA e os resultados dos ultimos exercicios.

Outro ponto de destaque é a Variacdo Monetaria Ativa e Passiva, cujo valor
corresponde a 61,06% do resultado liquido da Companhia, e que registrou
no ano de 2018 o déficit de R$ 11,39 milhSes ante os R$ 14,19 milhdes
apurados em 2017, o que representa a reducao de 19,73% na comparagao
entre os exercicios. Esta rubrica registra os gastos liquidos com a atualiza-
gdo monetaria dos passivos que por muitas vezes ndo estdo sob o controle
da Companhia, e é composta basicamente pela atualizagdo do saldo da
conta de adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC), que no ano
de 2018 somou a quantidade R$ 12,03 milhdes.

O crescimento da Receita Bruta somada ao desempenho dos Custos e Des-
pesas nao foi suficiente para a reversdo do Resultado Liquido no exercicio
de 2018 apurado em R$ 18,65 milhdes negativos, mas contudo foi possivel
perceber uma melhora na casa de 27,22% quando comparado a 2017.

DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS DA CODESA (2014 - 2018)
Variacao Variacao

2014 2015 2016 2017 2018 hr 4_5'018 2017_29018
Receita Bruta 130.443.179| 132.951.965| 134.131.401| 138.917.796| 144.661.958 10,90% 4,13%
( - ) Deduces (14.605.318) (14.683.581)| (14.918.625)|  (15.397.145)| (15.875.039) 8,69% 3,10%
Receita Liquida 115.837.861| 118.268.385| 119.212.776| 123.520.650| 128.786.919 11,18% 4,26%
( - ) Custos Servicos Portuarios (51.644.325) (55.279.305)|  (59.664.931)| (66.242.529)| (66.313.821) 28,40% 0,11%
Resultado Operacional Bruto 64.193.536 62.989.079| 59.547.845 57.278.121| 62.473.098 -2 68% 9,07%
( - ) Despesas Administrativas (50.237.783) (56.291.780)|  (62.041.308)|  (67.532.412)| (69.578.302) 38,50% 3,03%
( - ) Despesas Tributérias (899.793) (1.171.451) (1.201.360) (813.965) (952.2041 5,82% 16,98%
g:s;;;au‘f:aggiﬁ:'I:’:e"’;'r:“tes 13.055.961 5.525.848| (3.694.823)| (11.068.256)| (8.057.408)| -161,71% | -27,20%
( +/- )Variagio Monetaria At./Pas. (5.852.722) (4.631.098)| (11.407.832)| (14.186.362)| (11.386.752) 94,55% -19,73%
( +/- )Receitas Financeiras Liquidas 6.678.888 5.130.446 10.107.181 7.934.233 3.448.848 -48,36% -56,53%
( +/- ) Outras Rec/Desp Operacionais 4.139.359 6.385.233 5.742.632 (8.304.780)|  (2.653.798)| -164,11% -68,04%
Lucro Ope. Antes IR/CS 18.021.485 12.410.430 747.159| (25.625.164)| (18.649.110)| -203,48%| -27,22%
( - ) Imposto de Renda e CSLL (3.774.228) (1.272.144) - - - - -
Lucro Liquido do Exercicio 14.247.257 11.138.286 747.159| (25.625.164)| (18.649.110)| -230,90% -27,22%
EBTIDA 27.457.438 22.317.713| 10.172.888| (11.686.259)| (3.134.393) -111,42% | -73,18%
Tabela 1 - Demonstrag6es de Resultado da CODESA (2014-2018)

Assinado digitalmente pelo DIO - DEPARTAMENTO DE IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO

Data: Segunda-feira, 8 de Abril de 2019 s 0:00:00
Cadigo de Autenticagao: 31a0666¢




DIARIO OFICIAL DOS PODERES DO ESTADO

DIVERSOS

18

2.DESEMPENHO OPERACIONAL

Em 2018, o Porto de Vitdria registrou movimentagdo de 6,704 milhdes de
toneladas, o que representou decréscimo (-3,03%) em comparacdo com
0 ano anterior. Desse resultado, os terminais administrados pela CODESA
foram responsaveis por 3,1 milhdes de toneladas, o que representou uma
redugdo (12,01%) em relagdo ao ano anterior. Ja as instalagdes arrenda-
das responderam por 3,55 milhdes de toneladas, representando acréscimo
(+6,61%) comparado a 2017.

Nessa série historica de 3 anos, 2018 é o primeiro ano no qual os termi-
nais arrendados movimentaram volume de carga superior aos terminais
publicos. O Terminal de Vila Velha respondeu por 85% desse resultado e
o Terminal Peil alcangou o maior crescimento comparativamente aos anos
anteriores.

Quanto aos Terminais CODESA, todos apresentaram queda no comparativo

Vitéria (ES), Segunda-feira, 08 de Abril de 2019.

entre 2018 e 2017. Cabe ressaltar que o Cais Comercial e Cais de Paul al-
cangaram desempenho superior ao realizado em 2016.

Quanto aos Terminais Privativos, houve uma ligeira queda (-0,75%), in-
fluenciada pelo desempenho do TABR, Barra do Riacho - Terminal de Bar-
cagas e Praia Mole. Deve-se destacar o crescimento na movimentagao da
Portocel, que ultrapassou 10 milhdes de toneladas, atingindo o melhor re-
sultado da série historica.

Dentre os aspectos que auxiliam a compreender os resultados do complexo
portudrio em 2018 estdo a greve dos caminhoneiros, a tensdo comercial
entre Estados Unidos e China e o desempenho de alguns segmentos econé-
micos no Espirito Santo. Torna-se fundamental a finalizacdo das obras que
garantirdo os ganhos operacionais ao Porto de Vitéria e melhores condicGes
competitivas.

Demonstrativo Operacional - Movimentacao de Cargas (Peso Bruto - t)
Terminal/Cais 2016 2017 2018 Varagao L) Varagao Lz
Porto Vitéria 6.434.542 6.913.919 6.704.349 4,19% -3,03%
Terminais CODESA 3.218.511 3.579.281 3.149.414 -2,15% -12,01%
Cais Comercial 275.308 456.447 379.103 37,70% -16,94%
Cais Capuaba 1.782.194 1.738.427 1.502.496 -15,69% -13,57%
Cais Paul-Gusa 1.161.009 1.384.407 1.267.815 9,20% -8,42%
Terminais Arrendados 3.216.030 3.334.638 3.554.934 10,54% 6,61%
Terminal Vila Velha - TVV 2.919.783 2.899.811 3.032.081 3,85% 4,56%
Terminal PEIU 229.646 365.733 475.891 107,23% 30,12%
Flexibras 66.602 69.094 46.963 -29,49% -32,03%
Terminais Privativos 28.581.309 30.225.256 29.997.899 4,96% -0,75%
Praia Mole 18.759.955 20.764.583 19.628.823 4,63% -5,47%
Barra do Riacho (Portocel) 9.507.994 9.254.494 10.207.828 7,36% 10,30%
Barra do Riacho - Portocel 6.722.152 6.851.432 7.273.578 8,20% 1,92%
Barra do Riacho - Barcagas 2.785.842 2.403.062 2.934.250 5,33% -13,74%
TABR - Petrobras - Barra do Riacho** 313.360 206.179 161.248 -48,54% -21,79%
Total Geral 35.015.851 37.139.175 36.702.248 4,82% -1,18%
Total Geral Containers (em TEU's) 187.442 200.755 210.405 12,25% 4,81%
Fonte: Codesa Online / Antagq.
Tabela 2 - Demonstrativo Operacional - Movimentagdo de Carga (Peso Bruto - t)
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Fonte: Codesa Online / Antaq. Elaboragdo: COPLAD-CODESA
Figura 1 - Evolugdo da Movimentagdo de Carga (t)

MOVIMENTACAD DE CARGAS NOS TERMINAS ADMINISTRADOS PELA CODESA 2018 (1)
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Grafico 1 - Movimentagdo de cargas nos terminais administrados pela CODESA 2018 (t)

No Grafico 1 é possivel verificar o ranking das principais mercadorias do
ano de 2018. O grande destaque foi o fertilizante, ainda que em menor
volume no comparativo com 2017 (-9,1%). Esse mesmo comportamento
se repetiu com ferro gusa (-21,65%), hulha (-13,70%) e soda caustica
(-3,70%). Combustiveis (+6,55%), graneis agricolas (+21,28%), marmo-
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re e granito (+78,93%), concentrado de cobre (+2,3%) também foram
mercadorias relevantes, e todas tiveram aumento no volume movimenta-
do comparando-se com o acumulado do ano anterior. Juntas, as mercado-
rias mencionadas acima responderam por mais de 50% do total movimen-
tado pelo porto no ano de 2018.

Conforme indicado na Tabela 3, em 2018, o Porto de Vitdria recebeu 1.109
atracacdes, o que representou uma retracdo (-11,70%) em relagdo a
2017, tendo os Terminais da CODESA apresentado decréscimo (-15,63%).
Houve ainda queda no comparativo com o ano anterior para os Terminais
Arrendados (-6,15%) e Privativos (-6,31%). Tais resultados podem ter im-
pactado o indicador de Tempo Médio de Espera de Navios, conforme Tabela
4, tendo especificamente os Terminais de Capuaba, Paul e TVV, alcancado
uma redugdo na comparagao com 2018.

Demonstrativo Operacional - N° Atracacoes
Terminal 2016 | 2017 | 2018 | Variagao Variacdao
2018-2016 | 2018-2017
Porto Vitoria 1.402| 1.256| 1.109| -20,90% -11,70%
Terminais CODESA 836| 736| 621 -25,72% -15,63%
Terminais Arrendados 566/ 520| 488| -13,78% -6,15%
Terminais Privativos 1.993] 1.712| 1.604| -19,52% -6,31%
Praia Mole 525/ 524| 504| -4,00% -3,82%
Barra do Riacho 1.394| 1.127| 1.050, -24,68% -6,83%
TABR - Petrobras - Barra do Riacho 74 61 50, -32,43% -18,03%
Total Geral 3.395| 2.968| 2.713| -20,09% -8,59%

Tabela 3 - Demonstrativo Operacional - N° Atracagdes



DIVERSOS DIARIO OFICIAL DOS PODERES DO ESTADO
Vitdria (ES), Segunda-feira, 08 de Abril de 2019. 1 9
Demonstrativo Operacional - Tempo Médio de Espera de Navios (h) Investimentos - Execugdo Orgamentaria

Terminal 2016 | 2017 | 2018 | jpqnasad. | ANACA0 |0 BRICAS Valores Exec“tad“v[::: "
Porto Vitéria 2017 | 2018 0701
Terminais CODESA INVESTIMENTOS 40.626.751| 42.085.351 3,59%
Vitoria 7,63| 17,30 18,28 139,52% 5,64% RECURSOS PROPRIOS 1.528.569|  463.311 -69,69%
Capuaba 30,93| 52,50 20,08/ -35,07% -61,75% Manutengdo e Adeq.Ativos. Inf.Teleprocessamento 4.798 -- 0,00%
Terminal Paul-Gusa 32,97| 53,00 23,69| -28,14% -55,30% Manutencdo e Adequacdo de Bens Imoveis 340.572 321.457 -5,61%
Terminal Sdo Torquato - - - - - Manutencdo Adeq. Bens Méveis, Veic. Mag. e Equip 55.562 137.704 147,84%
Terminais Arrendados Estudos e Projetos para Infraestrutura Portuaria 1.127.637 4.150 -99,63%
Terminal Vila Velha - TVV 11,38 22,60 20,45 79,68% -9,52% Construgdo Cais Regido Dolfins Atalaia Porto Vitoria -- -- 0,00%
Terminal Peit 10,06 14,90| 20,32/ 101,99% 36,38% RECURSOS DA UNIAO 39.098.182| 41.622.040 6.46%
Terminal Ilha do Principe - Flexibras 6,13| 3,30 5,65 -7,83% 71,21% Construgdo Cais Regido Dolfins Atalaia Porto Vitoria |28.740.174| 31.568.850 9,84%
Terminais Privativos Estudos e Projetos para Infraestrutura Portuaria 1.500.000 -- 0,00%
Praia Mole 133,35(375,60(462,60| 246,91% 23,16% Implantagdo Prog.de Conf.Gerenci. Res.Solidos. -- -- 0,00%
Barra do Riacho 12,00| 86,70| 72,90/ 507,50% -15,92% Estudos Para o Planejamento do Setor Portuario -- -- 0,00%
TABR - Petrobras - Barra do Riacho 93,94| 25,50/ 23,20| -75,30% -9,02% Implantagdo Sist. Apoio Gestdo de Trafego de Navi-os | 2.267.876| 4.064.626 79,23%
Tabela 4 - Demonstrativo Operacional - Tempo Médio de Espera de Navios (h) Implantagdo Sist.Port. Monit.Cargas e Cadeia Logist. 6.590.132] 5.988.564 -9,13%

Com relacdo a Taxa Média de Ocupagdo, conforme demonstra-se na Tabela
5, no que se refere aos Terminais CODESA, os bergos 905 e 102 o melhor
resultado dos ultimos 3 anos, algo que também aconteceu no berco 206,
dentre os Terminais Arrendados.

Com relagdo as quedas, Capuaba (bercos 201 e 202) obteve o resulta-
do menos expressivo da série histérica, o que também aconteceu com os
bercos 101 e 103 do Cais Comercial de Vitéria e o berco 906 da Flexibras.
O TVV, apesar da queda em 2018, alcancgou resultado superior ao realizado
em 2016. Vale sinalizar que o Terminal teve aumento na movimentagao, o
que pode indicar melhoria da produtividade.

Demonstrativo Operacional - Taxa Média de Ocupacao Ber-co

Bergo 2016 | 2017 | 2018 |,patasae. Mavacie,
Porto Vitoria

Terminais CODESA

Capuaba

Capuaba 201 56,55% |52,01%| 50,24% | -11,16% | -3,41%
Capuaba 202 60,13% |61,89%|51,99% | -13,54% | -16,00%
Capuaba 207* - - - - -

Terminal Paul

Paul 905 75,36% |81,46%] 86,55% | 14,85% | 6,25%
Terminal Sdo Torquato

Sdo Torquato 902 ‘ - ‘ - ‘ - ‘ - ‘ -
Vitéria

Cais Comercial 101 49,45% |54,51%) 30,92% | -37,47% | -43,28%
Cais Comercial 102 81,01% |63,60%|81,73% | 0,88% | 28,50%
Cais Comercial 103 76,50% |71,98%|63,99% | -16,36% | -11,11%
Cais Comercial 104** - - - - -
Terminais Arrendados

Terminal Ilha do Principe - Flexibras

Flexibras 906 73,80% |75,84%|65,68% | -11,01% | -13,40%
Terminal Peiu

Peili 206 43,72% |51,07%| 59,88% | 36,97% | 17,26%
Terminal TVV

TVV 203 47,21% |52,29%)| 48,59% | 2,91% -7,08%
TVV 204 46,44% |52,48% | 48,82% | 5,12% -6,98%

Tabela 5 - Demonstrativo Operacional - Taxa Média de Ocupagéo Bergo

3.INVESTIMENTOS

Em 2018 a CODESA registrou investimento total de R$ 42,085 milhdes, va-
lor 3,59% superior ao investido no ano de 2017, que registrou a quantia de
R$ 40,627 milhdes. Importante ressaltar que do total investido em 2018,
parte dos valores tiveram origem no Orgamento Geral da Unido (OGU)
somando R$ 41,622 milhdes, os outros R$ 463 mil correspondem ao orga-
mento executado com recurso préprio da Companhia.

Dentre as agles executadas no ano de 2018, destacamos como prin-
cipais a obra de construcao do novo Cais na regidao dos Dolfins do
Atalaia, que somou a quantia de R$ 31,569 milhdes e representa
75,85% do valor investido com Recursos da Unido no exercicio, além
da implantacdo do Sistema Portuario de Monitoramento de Cargas e
Cadeia Logistica e o Sistema de Apoio a Gestdo de Trafego de Navios
(Vessel Traffic Management Information System - VTMIS), que ja
se encontra em operacgdo. Os referidos projetos estdao apresentados
com os devidos detalhamentos na sessdo Fatos Relevantes deste
documento.
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Tabela 6 - Investimentos - Execugdo Orgamentaria

4. RECURSOS HUMANOS

O ano de 2018 foi marcado por uma gestdo estratégica na area. Buscando
alinhamento aos objetivos e metas da Companhia, a Coordenacgdo de Re-
cursos Humanos investiu em um Plano de Capacitagao diferenciado: entre
grupos de estudo, visitas técnicas e cursos presenciais, as modalidades de
treinamento foram desenvolvidas com o propésito de nivelar o conheci-
mento profissional aos grandes desafios da empresa. Foram ofertados seis
grupos de estudo, realizadas trés visitas técnicas e ministrados 16 cursos
presenciais, totalizando mais de 200 horas/aula de treinamento interno.
No mesmo contexto, agcles de integracdo também marcaram o ano de
2018: o incentivo ao esporte reuniu mais de 30 empregados atletas em
evento nacional de corrida, contribuindo para a salde, a autoestima e a in-
tegragdo dos participantes. Outras agdes de integragao foram promovidas,
tais como eventos culturais e palestras tematicas.

No ambito do Servigo Social, a CODESA realizou o 8° Café Com Salde,
evento anual que relune empregados, familia e comunidade, promovendo
debates e palestras sobre salde fisica e mental, além de despertar a cons-
ciéncia social dos colaboradores.

Em continuidade aos Planos de Demissdo iniciados no ano de 2017, per-
maneceu em vigor em 2018, até o més de julho, o Plano de Demissdo
Assistida (PDA), iniciativa que oportunizou o desligamento de empregados
ja aposentados.

Com relagdo ao Plano de Saude, a CODESA registrou aumento na arreca-
dacgdo de coparticipacdo dos aposentados, em razao das agdes de cobranga
implementadas: 197,10% em comparagao a 2016 e 49,62% em compa-
racdo a 2017.

Figurou também como acdo de grande importancia a celebragdo do Acordo
Coletivo de Trabalho entre CODESA e Sindicatos representantes das ca-
tegorias de trabalhadores da Companhia, firmado apds longo periodo de
negociagdes.

Por fim, a Coordenagdo de Recursos Humanos foi parceira na organizagao
e realizagd@o do evento de final de ano da CODESA, que proporcionou o lan-
camento do livro ‘Alma de Portuario’, memorial histérico do Porto de Vitdria,
obra do jornalista-portuario José Carlos Mattedi, da CODESA.

5. MEIO AMBIENTE, SAUDE E SEGURANCA

Foram realizadas agOes de fiscalizagao, conscientizagdo e preservagao jun-
to a comunidade portuaria e moradores da Area de Influéncia Direta (AID)
do Porto de Vitoria, tais como: campanha educativa sobre a andada do
caranguejo-uga, em conjunto com as prefeituras de Vitoria, Vila Velha,
Cariacica e Serra; concretizacdo do Projeto Sustentabilidade e Economia
Criativa no processo da Coleta Seletiva e Reciclagem, que envolveu 1.234
alunos de seis escolas publicas de Vila Velha; e duas reunides do Comité
Comunitario da CODESA com liderancas dos bairros do entorno do Porto,
para apresentagdo dos projetos da companhia.

Os projetos internos apresentaram excelentes resultados: na area portua-
ria houve queda de 80% no numero de notificages nos terminais publicos
do Porto de Vitéria, gragas ao trabalho da equipe da Coordenagdo de Meio
Ambiente e Seguranga do Trabalho (COMAST) da CODESA, e da Environ-
Link — prestadora de servico de apoio na Gestdo Ambiental da Licenga
Ambiental de Regularizagdo (LAR) N. © 006/2014. As areas verdes na zona
portuaria receberam protecdo especial, de preservacdo da flora e da fauna
(pequenos animais e répteis) e os simulados de controle de derramamento
de 6leo no mar obtiveram éxito com resposta rapida e eficiente.

O Dia Mundial da Agua e Semana Mundial do Meio Ambiente contaram
com palestras, exibicdo de filmes e realizagdo de atividades IUdicas para
os trabalhadores do Porto. Dois projetos ganharam destaque: o sistema
de captacdo e reaproveitamento de agua de chuva para lavar a carga de
ferro-gusa no Terminal de Paul, pela parceira Multilift, com reuso de 500
mil litros mensais e economia anual de R$ 240 mil; e o projeto Parcerias -
Experiéncia ‘Mangueando na Educacdo’, que recebeu mengdo honrosa no
19 Prémio Portos e Navios de Responsabilidade Socioambiental, durante o
Ecobrasil - Semindrio Nacional sobre Industria Maritima e Meio Ambiente,
no Rio de Janeiro.
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Na area de Seguranga do Trabalho foram realizadas apresentagdes sobre
a saude fisica e psicoldgica da mulher, por ocasido do Dia Internacional da
Mulher; promovida a Semana Interna de Protecdo de Acidentes (SIPAT-
-ES), com palestras, realizacdo de exames e aulas de atividades fisicas.

6. IMAGEM E RELACIONAMENTO CORPORATIVO

AcgGes de fortalecimento da imagem da empresa junto a sociedade, comu-
nidade portuaria e governos foram ampliadas em 2018. Tradicionalmente,
a CODESA participa da feira Intermodal South America, importante evento
de logistica e comércio exterior que une empresas do segmento de trans-
portes, entidade publicas e érgdos de regulagdo. A participacdo em 2018
foi marcada pela realizagdo de mais de 80 reunides no estande da Compa-
nhia, nos trés dias de evento, considerando as realizadas pelo Porto e pelos
parceiros institucionais e comerciais presentes no espago.

Na ocasido, foram coordenadas agdes com vistas a promogdo da divulga-
cdo do conceito da criacdo de um Centro de Referéncia em Tecnologias
Portuarias no Espirito Santo, que representara importante ferramenta para
promocao de inovagles e competitividade, possibilitando melhoria nos pro-
cessos e no fluxo de informagdo logistico-portuario entre as organizagoes,
instituicGes de ensino, centros de pesquisa, empresas e governo do Espirito
Santo. Como resultado, foram assinadas Cartas de Intengdes com a Asso-
ciacdo dos Terminais Retroportuarios, Portuarios e dos Usuarios dos portos
do Estado do Espirito Santo (ATRES), Associagdo Brasileira de Terminais e
Recintos Alfandegados (ABTRA), Fundacdo Valenciaport, do Porto de Valén-
cia, Espanha e empresas privadas.

Na relagdo com a comunidade, o Edital 2018 selecionou, entre diversas
propostas recebidas, projetos que contemplaram agles culturais e bene-
ficentes, com excelente retorno a imagem da CODESA. Foram eles: Feira
Sabor e Arte, evento gastrondmico realizado na Praca Costa Pereira, Centro
de Vitdria; o evento Mov.Cidade, com mostra de cinema e forum que deba-
teu mobilidade urbana.

O ano também foi de consolidacdo para o programa de visitas ‘Da Cidade
ao Porto’, realizado ha seis anos. Em 2018 foram atendidas 58 instituicGes
de ensino (dos niveis fundamental, médio, superior e pds) e entidades fi-
lantropicas e comunitarias, totalizando 1.912 visitantes, que conheceram
a histdria do Porto de Vitdria e acompanharam de perto as atividades ope-
racionais e logisticas do Porto. Destaque para os estudantes do Programa
Gira Mundo, da AIESEC - sigla em francés para Association Internationale
des Etudiants en Sciences Economiques et Commerciales, maior movimen-
to de lideranga jovem do mundo, que conta com voluntarios de diversos
paises para acdes sociais no Espirito Santo.

7. FATOS RELEVANTES

7.1. Novo Cais de Atalaia

Os antigos dolfins sdo imagens do passado. Deram lugar e uma belo e
extenso cais multiuso, com 278,9m de extensdo e retroarea de 19.963 mil
m2, para movimentagdo de cargas. O Berco publico 207 recebera cargas
gerais e especialmente combustiveis, apds a implantacdo do Terminal de
Granéis Liquidos (TGC), em Capuaba, garantindo abastecimento para todo
o Estado do Espirito Santo.

O cais continuo conta com 14 cabegos, 12 defensas e profundidade de 12,5 me-
tros, possibilitando a entrada de navios com maior capacidade de carga.
A obra foi orcada em R$ 180 milhdes, recursos provenientes do Governo
Federal.

7.2. Homologacao da Dragagem

O Canal de Vitoria, a bacia de manobras e todos os nove bergos dos termi-
nais publicos e arrendados do Porto de Vitéria tiveram homologadas pela
Marinha do Brasil, as novas profundidades. Concluida a obra no final de
2017, foram realizadas a batimetria, as simulagdes de manobras no labo-
ratorio da Universidade de S&o Paulo (USP) e apresentados a Capitania dos
Portos os projetos da nova sinalizagdo nautica no ano passado, cujas agdes
foram aprovadas Diretoria de Hidrografia e Navegagao da Marinha (DHN) em
dezembro de 2018. Os proximos passos para 2019 visam a obtencdo dos ga-
nhos operacionais, implantacdo da sinalizacdo nautica e elaboragdo de estu-
dos complementares apontados no relatério de estudo de manobrabilidade.
O investimento foi de R$ R$118,6 milhdes, com recursos federais. Foram
derrocados e dragados cerca de 1,8 milhdes de m3 de sedimentos. O Canal
de Vitoria tem oito quilémetros de extenséo.

COMO ERA / COMOD FICOU

DEPDIS

CANAL DE ACESSO

BACIA DE EVOLUGAD

TERMINAIS PORTUARIDS

de Vitdria

Cais de Capuaba
Cais de Atalaia

Terminal de
Vila Velha

Terminal de Peiu

Fonte: Coordenagdo de Obras ¢ Manuteng 3ol CODESA

Figura 2 - Demonstragdo do antes e depois da obra de dragagem
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7.3. Portarias Inteligentes - PORTOLOG

Primeira Companhia Docas a iniciar o projeto e a obra, a CODESA esta em fase
de finalizagdo em Capuaba e com os servicos bastante avancados em Vitdria.
As novas portarias de acesso aos terminais portuarios na Capital e em Vila
Velha fazem parte do Projeto Cadeia Logistica Inteligente (CLPI) da Secretaria
Nacional de Portos (SNP) e sdo um moderno e inovador sistema de informacgao
denominado Portolog, para gerenciamento do trafego de caminhGes. Total-
mente informatizadas, as portarias garantem seguranga de acesso, acompa-
nhamento online da carga, desde a origem, promove a difusdo da informagao
para a comunidade portuaria, facilita a programacdo e agiliza as operagoes.
Para os moradores do entorno do Porto, especialmente dos bairros proximos a
Capuaba, sera o fim das filas de caminhGes na rodovia de acesso.

Em Capuaba, a portaria contara com oito gates - quatro entradas e quatro
saidas e, em Vitdrias, dois gates - uma entrada e uma saida. O projeto
ainda contempla cdmeras para total controle de acesso, leitores OCR, eti-
quetas inteligentes para caminhdes e equipamentos de radiofrequéncia que
sO permitirdo a entrada dos veiculos pré-agendados: datas e horarios de
atracacao dos navios passarao a ser sincronizados com o acesso dos cami-
nhdes, proporcionando agilidade e segurancga. O custo das portarias e toda
infraestrutura de acesso é de R$ 25 milhdes.

7.4. Sistema de Controle e Seguranca da Navegagdo - VTMIS

Unico porto publico brasileiro a operar com o sistema de controle de na-
vegacgdo, o VTMIS do Porto de Vitdria completou um ano de operagdo e os
resultados superaram expectativas. Em 2018 foram realizadas mais de 292
mil agdes de controle de trafego, com potencial incremento da seguranga
da navegagdo. Um total de 2.530 embarcagbes movimentaram os portos
de Vitéria, Praia Mole e Tubardo - os dois Ultimos compdem a area de co-
bertura do sistema. Além dos navios comerciais e militares, o balancgo das
atividades do VTMIS abrange o monitoramento de barcos pesqueiros, de
passeio, lazer e eventos nauticos, inclusive a noite, por meio de cdmeras
de infravermelho de longo alcance.

O boletim de operagées do VTMIS aborda sete itens: incidentes, acidentes,
descumprimento de normas, agdes de controle, comunicagdes, embarca-
¢des em transito e acionamento de servigos aliados. Um dos dados mais
significativos € o que registra o descumprimento de normas e procedimen-
tos. A partir do monitoramento do Vitéria VTS as embarcagdes passaram
a cumprir as determinagdes legais e as infragdes vem caindo: no primeiro
trimestre de 2018 foram 10; no segundo trimestre, quatro registros; de
julho a setembro, apenas dois e nos ultimos trés meses do ano, somente
uma infragao foi registrada.

Figura 3 - Balango de 2018 a partir do monitoramento do Vitéria VTS.
Fonte: Coordenagdo de Gestdo do VTS / CODESA

7.5. Programa de Modernizacdo da Gestdo Portuaria - PMGP

O Projeto Modernizagdo da Gestdo Portuaria (PMGP) na Companhia Docas do Espi-
rito Santo (CODESA), trabalha o desenvolvimento e implementagao dos aspectos
relativos a melhoria da gestdo organizacional, de acordo com a diretriz do marco
regulatorio a Lei n° 12.815, de 5 de junho de 2013.

0 ano de 2018 consistiu na implantagdo dos processos redesenhados. A concepgdo
para o detalhamento do planejamento do projeto de implantacdo foi apoiada na
atualizacdo de ferramentas chaves da gestdo, como o Planejamento Estratégico, Es-
trutura Organizacional, analises e melhorias sobre os processos, atualizagdes sobre
sistemas e implantagdo das praticas de gestdo de projetos.

Todo o trabalho produziu a arquitetura de fluxos processuais da Companhia, suporte
para o acompanhamento do Planejamento estratégico, levantamento de indicadores
relacionados aos processos redesenhados e propostas de melhorias e a implantagao
vem ocorrendo por setores. A meta € concluir os 100% até Abril de 2019, lembrando
sempre que a proposta do programa de modernizagdo da gestdo portuaria e dinami-
o e precisa se manter renovado.

[E [E
&
1 Dkeciana
P1 Desenwabee

mlnlnlnln

4 Controie

62 Prepitiee b govemarsa
A grganirag

P Cartialar st PE Gl egenigio Pk Frever segungy
edenmicagh otuing pectuing

73 Prover dovs o
Infraetn s de o

agutrlins de Prorevios CODESA
i

1. Gerr pestons 12 Cortrulrman) 53, Proves supnmentor

L 5 Gure liosnga
Tincesss praitagio de tend

Anba

Figura 4 - Arquitetura de processo da CODESA, redesenhados no programa de modernizagdo da gestdo portuaria
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Figura 5- Diagrama de gerenciamento estratégico da Codesa

7.6. Terminal de Granéis Liquidos - TGL

A proposta partiu da diretoria da CODESA. O projeto foi apresentado e aprovado pelo Go-
verno Federal e o 6rgdo regulador, Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq),
realizou Audiéncia PUblica em Vitdria visando obter contribuicGes, subsidios e sugestdes
para o aprimoramento técnico-juridico de edital e contrato de arrendamento. O Tribunal
de Contas da Unido (TCU) aprovou o edital e foi marcado o leildo. A implantagdo do TGL
em Capuaba terd como principal suporte o novo Cais de Atalaia, fundamental para dar
capacidade de operacdo de combustiveis. O TGL ocupara uma area de 75 mil m2 com
capacidade de armazenagem estética (tancagem) de 60 mil m3. A licitagdo foi em margo
de 2019, na Bovespa, e faz parte do Programa de Parcerias e Investimentos (PPI).

TGL EM NUMERQS

AREA TOTAL 75.000 m*
| wemen | s
CAPACIDADES A Armazenagem Estatica 60,000 m*

SEREM INSTALADAS

ACRESCIMO NA MOVIMENTACAQ DO PORTO ND o
PRIMEIRD ANO DE mull;mum 50 il torieladas

Edital Terceiro trimestre 2048

Leildo Quarta trimastre 2018

REGUA DO TEMPD

Inicio da Operacac 2020

Prazo do Arrendamento Até 25 anos

Figura 6 - TGL em nimeros. Fonte: Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento/ CODESA

Serdo investidos R$ 128 milhdes na construcdo pela empresa ganhadora
da concorréncia publica. A expectativa é que sejam gerados 450 empregos
diretos e indiretos durante a implantagdo, e 300 diretos e indiretos no inicio
das operagdes. O TGL vai atender ao mercado de combustiveis regional. Atu-
almente, a grande maioria das descargas de navios com combustiveis vem
ocorrendo através de porto privado, portanto, fora da gestdo da CODESA.

7.7. Plano Mestre

Conduzido pela Secretaria Nacional de Portos, ao longo de 2018 a CO-
DESA auxiliou na mobilizacdo de diversos atores para levantamento de in-
formacgbes e esclarecimentos de duvidas, quando teve inicio a elaboragdo
das propostas dos Planos Mestres dos Portos de Vitdria e Barra do Riacho,
que integram o Plano Nacional de Logistica Portuaria (PNLP). O documento
nasceu de amplo debate com os 27 operadores portuarios que atendem
aos portos de Vitdria e Barra do Riacho. O objetivo foi conhecer o trabalho
dos operadores, as instalagdes de trabalho, demandas de carga, etc., cujo
resultado compd&e o Plano Mestre até o ano de 2022, norteando a logistica e
a infraestrutura portuaria, com acgGes direcionadas e propostas melhorias e
investimentos de curto, médio e longo prazos nos portos e em seus acessos.
Os debates foram enriquecidos com as participacdes de representantes de
15 dérgdos externos, 14 Terminais de Uso Privado (TUP’s), 10 arrendatarios
e 5 prefeituras (Vitdria, Anchieta, Aracruz, Serra e Vila Velha), cinco autori-
dades portuarias, autoridade maritima (Marinha) e Governo do Estado, além
de especialistas do Ministério de Infraestrutura, Departamento de Planeja-
mento da Secretaria Nacional de Portos (SNP); Laboratério de Transporte
e Logistica (LabTrans) da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC)
e Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento (DIRPAD) da CODESA. O
programa abrange: gestdo portuaria, acesso rodoviario e ferroviario, relagdo
porto-cidade e infraestrutura, operacGes e capacidade do Porto de Vitdria.

7.8. Relagao Porto-Cidade

A relagdo porto-cidade consta de projetos e agdes da CODESA e do Gover-
no Federal. No plano ministerial, € um dos temas do Plano Mestre da Se-
cretaria Nacional de Portos, que apresenta uma visdao de como o complexo
portuario capixaba e sua infraestrutura estdo inseridos no ambito urbano,
social, ambiental e econdmico do Estado, incluindo a integragdo social do
porto ao espaco urbano da Grande Vitodria.

No éambito da empresa, ha seis anos a CODESA desenvolve o programa
de visitas “Da Cidade ao Porto” que busca a integragdo com a comuni-
dade. Nesse periodo, o projeto atendeu 11.574 pessoas que conheceram
as atividades operacionais e logisticas da empresa. Foram visitantes dos
estados de Mato Grosso, Rio de Janeiro e Distrito Federal, bem como da
ONG Engenheiros Sem Fronteiras, que reline estudantes de todo o Brasil.
Dentre as varias instituicdes que estiveram no porto, destaque para a visita
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emocionante das mulheres em tratamento de cancer do Grupo de Apoio a
Pessoas com Cancer (GAPC).

Evolucao do Programa de Visitas
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Grafico 2 - Instituigdes atendidas em 2018. Fonte: Coordenagéo de Comunicagdo / CODESA

7.9. Governancga e Transparéncia

A CODESA comega a colher os frutos da implantagdo de uma gestdo transparente e
com maior rigor no controle de risco. Subiu mais de 66% no Indice de Governanga
(IG) da Secretaria de Coordenacdo e Governanga das Estatais (Sest), do Ministério
do Planejamento, e passou a figurar entre as 25 melhores empresas publicas em
transparéncia. Foi a Unica companhia docas no topo do ranking no 3° Ciclo de certifi-
cacdo (Ultimo de 2018). Boa nota em governanca e eficiéncia, aprovagdo também no
quesito transparéncia: a CODESA obteve excelente posigdo entre os 6rgdos publicos
menos suscetiveis a fraude e corrupgdo, divulgado pelo Tribunal de Contas da Unido
(TCU), que colheu informagdes em 287 instituigdes publicas no pais.

As avaliagOes sdo o reconhecimento da reestruturagdo de governanga da empresa € a
meta da Diretoria é chegar ao menor indice de fragilidade devido as medidas implemen-
tadas. Aliado a esse novo foco da governanga, a empresa passou a investir mais na qua-
lificacdo de pessoal e implantagcdo de um novo padrdo de gestdo, que é o Programa de
Modernizagdo da Gestdo Portuaria (PMGP), do Ministério da Infraestrutura. Entre outras
acoes, também criou uma Comissdo de Risco, que vem atuando fortemente e busca,
junto aos drgdos de controle como o prdprio TCU, construir uma empresa dindmica,
solida, calcada nos mais rigorosos atos de transparéncia, controle e gestdo.

Figura 7 - Posigdo da CODESA no mapa de exposicdo da administragdo plblica federal a fraude e corrupgdo
divulgado pelo Tribunal de Contas da Unigo (TCU)

Figura 8 - Progresso da CODESA junto ao ranking das melhores empresas pUblicas em transparéncia )
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CARTA ANUAL DE GOVERNANGCA CORPORATIVA - 2018

Em conformidade com o a Lei 13.303/16, nos termos do art. 89, incisos I e VIII, a
presente carta corporativa tem por finalidade explicitar os compromissos de conse-
cugdo de objetivos de politicas publicas da Companhia Docas do Estado do Espirito
Santo - CODESA, no ano de 2018, em atendimento ao interesse coletivo que justificou
a autorizacdo para sua criagao, definindo claramente os recursos a serem empregados
para esse fim, bem como divulgando informacgdo relevantes, em especial as relativas
a composicdo acionaria, atividades desenvolvidas, estrutura de controle, fatores de
risco, metas a serem desenvolvidas, dados econémico-financeiros, politicas e praticas
de governanca corporativa e descricdo da composicdo e da remuneracdo da adminis-
tracdo. Essas informagoes estdo detalhadas na forma desta carta anual.

1. Interesse publico subjacente as atividades empresariais

A Companhia Docas do Espirito Santo - CODESA deixou de ser uma sociedade de
economia mista e passou a ser uma empresa 100% publica - de capital fechado. A
mudanga na razdo social foi aprovada, por unanimidade, em Assembleia Geral Extra-
ordinaria (AGE) pelo Conselho de Administragdo (CONSAD) da companhia. Vinculada
ao Ministério da Infraestrutura, a CODESA - como Autoridade Portuaria - tem como
objetivo social administrar o Porto Organizado de Vitdria e de Barra do Riacho, em
consonancia com as politicas setoriais formuladas pelo Governo Federal.

Sua historia teve inicio na segunda metade do século XIX com o crescimento da
cultura cafeeira. Na época, o embarque de cargas era feito no atracadouro denomi-
nado Cais do Imperador - simples cais de madeira (trapiche) que ficava onde hoje
se localiza a escadaria do Palacio Anchieta (sede do Governo do Estado do Espirito
Santo). Datam de 1881 os primeiros estudos para a construgdo do Porto de Vitdria.
Mas, em fungdo do baixo comércio da regido e a falta de estradas que ligassem ao
interior, o projeto foi adiado por anos.

Em 28 de margo de 1906, o Governo Federal autorizou a Companhia Porto de Vitdria
(CPV) a execugdo de 1.130m de cais na faixa da Vila Rubim, regido contigua ao espago
geografico do Porto de Vitoria. Por questoes econdmicas, a obra passou por diversas
paralisagGes. Em 1924, a Unido Federal encampou a concessdo dada a CPV e transfe-
riu-a ao Governo Estadual. Essa primeira fase de construgdo so terminaria em 1927.
No ano seguinte, foi aprovada a segunda fase da obra do Cais de Vitoria, que incluiu
a construgdo dos armazéns I e II (concluidos em 1929) e o III (1932). A inauguracdo
ocorreu em 03 de novembro de 1940, assinalando o comego do atual complexo portu-
ario. Naquele ano, aconteceu o primeiro embarque de minério de ferro.

No entanto, o fato da capital capixaba situar-se em uma ilha, dificultava a chegada
ao cais de mercadorias vindas do interior, inviabilizando o desenvolvimento do porto.
A ligagdo da parte sul de Vitéria com o continente deu-se com a inauguracdo da Pon-
te Florentino Avidos, em 27 de junho de 1928, possibilitando a implantacdo do aces-
so ferroviario, concluido em 1942. Ainda nos anos de 1940, a Companhia Vale do Rio
Doce (CVRD) montou a estacdo de embarque de minério no morro do “Péla Macaco”
(hoje, desativada), em Vila Velha. Na mesma época, € no mesmo municipio, houve
a construgdo do Terminal de Graneis Liquidos e a instalagdo dos Cais de Paul. Ja no
final da década de 1970 foi inaugurado o Cais de Capuaba, também em Vila Velha.
Em 1983 foi criada a CODESA, que investiu em novas tecnologias implantando o
Centro de Processamento de Dados (CPD), em Capuaba - sistema de informatiza-
¢do embrionario que visava agilizar e desburocratizar os servigos administrativos e
operacionais, que deslanchou na década de 90. Em fevereiro de 1985, o terminal de
Barra do Riacho deixou a condigdo de estatizado e passou para a iniciativa privada
sob a direcdo de Portocel, que reunia o consorcio Aracruz e Cenibra. Nesta mesma
década, uma portaria do Ministério dos Transportes estabeleceu a area do Porto Or-
ganizado de Vitéria (municipios de Vitdria e Vila Velha) e Barra do Riacho (Aracruz).
0 maior investimento no Porto de Vitoria desde a construgéo do Cais de Capuaba nos
anos de 1970 foi a obra de reforma, alargamento e ampliagdo dos bergos 101 e 102
concluida em 2013, que incrementou o comprimento da faixa do cais de 356m para
456m, bem como aumento do patio de estocagem e manuseio de cargas que antes
era de 26.000m2 passou para 40.000m2.

O Porto de Vitdria tem catorze bergos de atracagdo e opera mais de trinta tipos de
cargas, entre importacdo e exportacdo, como contéiner, trigo, automodveis, produ-
tos siderlrgicos, malte, rochas ornamentais, concentrado de cobre, fertilizantes,
graneis liquidos, entre outros, incluindo o servigo as embarcagdes offshore. Conta,
ainda, com patios para montagem e armazenamento de pecas e equipamentos.
Sua moderna infraestrutura atende a operadores, agentes e armadores. Conforme
determinado pela Lei 12.815/2013, a CODESA criou a nova poligonal do Porto Or-
ganizado de Vitdria.

A Companhia Docas do Espirito Santo - CODESA, tem importante papel na econo-
mia capixaba, uma vez que o complexo portuario capixaba - um dos maiores da
América Latina - é de suma importancia para o desenvolvimento do Estado, sendo o
responsavel por cerca de 9% do valor exportado e por 5% do valor importado pelo
pais. No total, movimenta em torno de 45% do PIB Estadual. Sua estrutura permite
a movimentacdo de diversos tipos de carga.

2. Politicas publicas

A Companhia Docas do Espirito Santo tem suas atividades empresariais focadas no
setor portudrio, atuando no complexo portuario de Vitoria e Barra do Riacho, admi-
nistrando-o e, concomitantemente, exercendo o papel institucional de Autoridade
Portudria por atribuicdo disposta na Lei 12.815/13, marco regulatdrio dos portos,
que preceitua no artigo 17 ser a Administragdo Portuaria exercida diretamente pela
Unido, pela delegataria ou pela entidade concessionaria.

Desta forma, em perfeito alinhamento com o interesse publico, a CODESA trabalha
no desenvolvimento de atividades subordinadas as Politicas Publicas do Setor Por-
tuario e ao seu objeto social e competéncia, conforme artigos 3° e 4° do Estatuto
Social da CODESA, exercendo, dentre diversas outras, sem exclusdo de outros ca-
sos atribuidos em lei e a administragdo do Porto Organizado, em especial a Lei n®
12.815, de 5 de junho de 2013, o Decreto 9.048, de 10 de maio de 2017 e o Decreto
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no 8.033, de 27 de junho de 2013, as seguintes atividades:
I. Cumprir e fazer cumprir as leis, os regulamentos e os contratos de concessao;
II. Assegurar o gozo das vantagens decorrentes do melhoramento e
aparelhamento do porto ao comércio e a navegagao;
III. Pré-qualificar os operadores portuarios, de acordo com as normas estabele-
cidas pelo poder concedente;
IV. Arrecadar os valores das tarifas relativas as suas atividades;
V. Fiscalizar ou executar as obras de construcgdo, reforma, ampliagdo, melhora-
mento e conservagdo das instalagGes portuarias;
VI. Fiscalizar a operacdo portudria, zelando pela realizagdo das atividades com
regularidade, eficiéncia, seguranca e respeito ao meio ambiente;
VII. Promover a remogao das embarcacdes ou cascos de embarcagdes que pos-
sam prejudicar o acesso ao porto;
VIII. Autorizar a entrada e saida, inclusive atracacdo e desatracagdo, o fundeio
e o trafego de embarcagdo na drea do porto, ouvidas as demais autoridades do
porto;
IX. Autorizar a movimentagdo de carga das embarcagOes, ressalvada a com-
peténcia da autoridade maritima em situagGes de assisténcia e salvamento de
embarcagdo, ouvidas as demais autoridades do porto;
X. Suspender operagdes portudrias que prejudiquem o funcionamento do porto,
inclusive com base no Sistema de Informacdo e Gerenciamento de Trafego de
EmbarcagOes (VTMIS), ressalvados os aspectos de interesse da autoridade mari-
tima responsavel pela seguranga do trafego aquaviario;
XI. Reportar infragGes e representar perante a ANTAQ, visando a instauragdo de
processo administrativo e aplicacdo das penalidades em lei, em regulamento e
nos contratos;
XII. Adotar as medidas solicitadas pelas demais autoridades no porto;
XIII. Prestar apoio técnico e administrativo ao conselho de autoridade portuaria
e ao 6rgdo de gestdo de mdo de obra;
XIV. Estabelecer o horario de funcionamento do porto, observadas as diretrizes
do Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil, e as jornadas de trabalho
no cais de uso publico;
XV. Organizar a guarda portuaria, em conformidade com a regulamentagdo ex-
pedida pelo poder concedente;
XVI. Promover a realizagdo de obras e servigos de construgdo e melhoramento
dos portos, de suas infraestruturas de protecdo e de acesso aquaviario sob sua
jurisdigdo ou responsabilidade;
XVII. Promover a realizacdo de obras e servigos necessarios a protecdo dos por-
tos ou de seus acessos, sob sua jurisdicdo ou responsabilidade;
XVIII. Fiscalizar as areas e instalagGes arrendadas, dentro dos limites dos portos
organizados da CODESA;
XIX. Elaborar, revisar e submeter a aprovacdo do Ministério dos Transportes,
Portos e Aviacdo Civil, o Plano de Desenvolvimento e Zoneamento - PDZ dos por-
tos sob sua competéncia ou cuja administracdo esteja sob sua responsabilidade;
XX. Estabelecer, se necessarios, escritorios ou representagdes;
XXI. Elaborar o edital e realizar os procedimentos licitatérios para contratos de
concessao e arrendamentos, sempre que determinado pela Secretaria Nacional
de Portos, do Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil, nos termos do
paragrafo 5° do artigo 6° da Lei n® 12.815/2013;
XXII. Estabelecer o regulamento de exploragao do porto, incluindo o Sistema de
Informagdo e Gerenciamento de Trafego de Embarcagdes (VTMIS), observadas as
diretrizes do Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo
Civil;
XXIII. Decidir sobre conflitos que envolvam agentes que atuam no porto organi-
zado, ressalvadas as competéncias das demais autoridades publicas;
XXIV. Explorar, direta ou indiretamente, as areas nao afetas as operagdes portu-
arias, desde que as destinacGes estejam previstas no Plano de Desenvolvimento
e Zoneamento do Porto a critério da Secretaria Nacional de Portos, do Ministério
dos Transportes, Portos e Aviagdo Civil; e,
XXV. Exercer a coordenagdo das comissdes locais de autoridades nos portos.

Paragrafo Unico - o disposto nos incisos IX e X do caput ndo se aplica a embarcacdo
militar que ndo esteja praticando comercio, nos termos do paragrafo 3° do artigo 17
da Lei 12.815/2013.

3. Metas relativas ao desenvolvimento de atividades que atendam aos ob-
jetivos de politicas publicas

A CODESA, no desenvolvimento de suas atividades, exerce boas praticas de gover-
nanga corporativa e transparéncia, na consecugdo de politicas publicas, utilizando-se
de sistemas eficazes de controle interno que monitorem processos estratégicos, sis-
témicos, operacionais e financeiros, atuando na prevencdo de conflitos de interesse
e atos de corrupcdo e exercendo uma gestdo eficiente, orientada por objetivos defi-
nidos e resultados mensuraveis.

Missdo organizacional

Atrair e disponibilizar as condigdes de infraestrutura ao complexo
logistico, promovendo a eficiéncia, qualidade e sustentabilidade das
operagoes.

Visao de futuro

Ser uma Autoridade Portuédria lider no desenvolvimento do complexo
logistico multipropdsito do Espirito Santo, reconhecida pela eficiéncia e
flexibilidade no atendimento a grandes e pequenos usuarios, tornando-
-se indutora da economia regional.
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VALORES CORPORATIVOS
DESCRICAO

As decisGes tomadas no &mbito dos portos orga-
nizados de Vitdria, Praia Mole e Barra do Riacho
e as formas de atuagdo da CODESA privilegiam o
desenvolvimento local mantendo sempre a coe-
réncia com as diretrizes do Poder Concedente

Todo funcionario CODESA tem como orientacdo
primordial atuar para cumprir e fazer cumprir

a legislacdo aplicavel as operagdes portuarias e
demais atividades executadas internamente ou por
usuarios do porto organizado.

Os processos e o0s recursos devem ser pensados
e utilizados para alcangar a forma mais produti-
va possivel de suas aplicacbes - fazer mais com
o melhor uso dos recursos.

A vida humana é mais importante do que a
carga movimentada e portanto toda operagdo
portudria deve levar em consideragdo a prote-
cdo a vida e a integridade das pessoas.

A esfera ambiental deve ser continuamente
analisada buscando ndo apenas o atendimento
aos requisitos das leis como a eficiéncia am-
biental da CODESA.

Deve ser garantido o acesso da sociedade as
informacgdes de seu interesse que estejam re-
lacionadas aos atos administrativos praticados
na Companhia.

VALOR

Alinhamento
estratégico

Zelo pela
regularidade

Foco em eficiéncia

Operagao com
seguranga

Respeito ao meio
ambiente

Transparéncia

Para tanto, a CODESA tragou as seguintes metas:
e Alcancar equilibrio econémico-financeiro auto-sustentavel;
¢ Tornar eficiente a utilizagdo dos recursos financeiros;
* Obter a confianga e o reconhecimento da sociedade e contribuir para o
desenvolvimento regional e nacional;
e Ser a primeira opgdo para expanséao da atividade portuaria;
e Ser a primeira opgdo de navegacgao;
e Ser considerada a melhor Autoridade Portuaria do Brasil em servigos
de apoio e instalagdes;
e Ampliar agdes comerciais;
e Melhorar a reputacdo da Autoridade Portuaria;
e Ter exceléncia nos processos de negdcio e na tomada de decisdo;
e Ser o porto brasileiro com maiores indices de protegdo a saude e se-
guranca do trabalhador portuario;
e Ser a Autoridade Portudria que apresenta maior nivel de servigo e
eficiéncia na disponibilizacdo de infraestrutura aquaviaria e terrestre;
e Ser referéncia na area de sustentabilidade ambiental e protecdo ao
patrimonio histdrico cultural;
¢ Prover agGes de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo que supor-
tem a estratégia;
e Manter certificagdo em seguranga publica portuaria;
e Exercer boas praticas de Governanga Corporativa e Transparéncia;
o Ter gestdo estratégica de RH;
e Atuar com foco em resultados.

4. Recursos para custeio das politicas publicas

As atividades desenvolvidas pela Companhia Docas do Espirito Santo -
CODESA, sdo custeadas com recursos proprios, advindos das receitas ta-
rifarias arrecadadas em decorréncia da movimentacdo de carga, receita
patrimonial (calculada por metro quadrado de &rea, MMC - Movimentagdo
Minima Contratual e Sitio Padrdo), oriunda dos arrendamentos de area e,
ainda, receitas de aplicagbes financeiras. Parte da Receita Patrimonial é
destinada a investimentos na infraestrutura da CODESA.

Para a execugdo de investimentos de grande porte na infraestrutura (proje-
tos especificos, obras), a CODESA conta com a participagdo da Unido (Acio-
nista Majoritaria) através de recursos repassados pelo Tesouro Nacional, me-
diante lei especifica, e contabilizados como créditos para aumento de capital.
Abaixo tem-se o demonstrativo de sustentabilidade financeira organiza-
cional, que apresenta os valores gerados para 2018, tanto para o recurso
proprio quanto para receita operacional. Os valores para recursos proprios
contemplam a soma dos quatros quadros abaixo, ou seja, receita opera-
cional (Cais CODESA, Bergos Arrendados e Terminais Privativos) e receita
nao operacional.

Figura 9 - Demonstrativo de Sustentabilidade Financeira Organizacional
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5. Impactos econdmico-financeiros da operacionalizacdo das
politicas publicas

O IDA é um indice disponibilizado para as instalagGes portuarias, que ava-
lia, por meio de indicadores, a eficiéncia e a qualidade da gestdo ambiental
destas a partir do preenchimento de um questionario, avaliado periodica-
mente, é composto por 38 indicadores com diferentes pesos atribuidos.
Conforme figura 10 houve um progresso visivelmente linear saindo de
62,08% para 68,09%.

Figura 10 - Progresso da CODESA no Indice de Desempenho Ambiental - IDA
6. ESTRUTURA DE CONTROLE INTERNOS E GERENCIAMENTO DE RISCO

6.1 Gerenciamento de Risco

Em atendimento a legislacdo vigente foi previsto um novo estatuto social
da CODESA a area de Conformidade e Gerenciamento de Riscos, vincula-
da diretamente ao Diretor-Presidente e conduzida por ele ou ao Diretor-
-Presidente por intermédio de outro Diretor-Executivo que ird conduzi-la,
podendo este ter outras competéncias.

O progresso para o ano de 2018 quanto ao Gerenciamento de riscos da
CODESA teve um grande salto, foi realizada a segunda versdo da politica
de gestdo de risco da Companhia em fungdo das alteragdes contidas na Lei
13.303/2016, Instrucdo normativa conjunta 01/2016 (MP e CGU), Reso-
lugdo CGPAR 18/2016 entre outras orientacdes. Foi determinado um ciclo
de acompanhamento do mapeamento dos riscos pela Diretoria Executiva.
Finalizado o mapeamento, os riscos foram mapeados em Operacionais, Or-
camentarios/Financeiro, Imagem/Reputacdo e Legal, na Figura 3 pode-se
identificar a classificacdao e sua distribuicao pela Companhia. Sabe-se que o
progresso foi grande, mas ainda tem muito a se fazer.

Figura 11 - Atividades desenvolvidas pela drea de gestéo de Risco no ano de 2018

Figura 12 - Ciclo conduzido pelo Comité de Gest&o de Risco e Diretoria Executiva da CODESA
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Figura 13 - Levantamento dos riscos mapeados na Companhia em fungdo da IN 01/2016 (MP e CGU)
7. FATORES DE RISCO:

Estdo relacionados aqui os principais fatores de risco, que poderdo causar
relevantes impactos nos processos estratégicos da CODESA, no tocante
aos objetivos econdmico-financeiro, Mercados-Clientes, Processos Inter-
nos, Patriménio Humano:

e Existéncia de agGes judiciais que podem ter efeito adverso relevante
sobre o negdcio;

e Inadimpléncia de arrendatarias e de terminais privativos, provocando
efeito adverso sobre os negdcios, a condicdo financeira e o resultado
operacional;

e Possibilidade de certos armadores transferirem suas cargas para ter-
minais fora do porto organizado, provocando perda de receitas;

8. REMUNERACAO

Conforme previsto no Estatuto Social da CODESA, em seu art. 31, a remu-
neracgdo e demais beneficios dos integrantes dos 6rgdos da Administragdo
sdo fixados anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria - AGO, observa-
das as prescrigbes legais.

A CODESA possui o Programa de Remuneracgdo Varidvel (RVA), regido pela
Lei N° 6.404/76 (Sociedades por AgBes), baseado no multiplo de honorario
pago em 4 anos. A Companhia adota também o Honorario Variavel Mensal
- HVM, parcela do honorario mensal pago por trimestre, o HVM é ponde-
rado pelo cumprimento das metas pela Diretoria Executiva, estabelecidas
pela Secretaria Nacional de Portos. Conforme Figura 14, pode-se observar
gue a Codesa obteve pontuacdo acima de 90% em trés trimestres, inclusi-
ve alcangando o 100% no terceiro trimestre. O resultado fica mais expres-
sivo quando se trata de metas relacionas as politicas publicas em que foi
atingido 100% nos trés primeiros trimestres, ja no quarto trimestre houve
uma queda na pontuagao, como pode ser observado na Figura 15.

Vitéria (ES), Segunda-feira, 08 de Abril de 2019.

Figura 14 - Desempenho operacional do HVM durante o ano de 2018

Figura 15 - Desempenho operacional do HVM, relacionado as metas de politicas publicas, durante o ano de 2018

Manifestacdao do Conselho de Administragao

O conselho de Administragdo da Companhia Docas do Espirito Santo - CO-
DESA, declara que aprovou nesta data a Carta Anual de Politicas e Gover-
nanca Corporativa, referente ao exercicio de 2018, em conformidade com
o inciso I do art.8 da Lei n© 13.303, de 30.06.16.

Em 11 de margo de 2019

BRUNO PINHEIRO. DIAS SEMEGHINI
PRESIDENTE DO CONSAD

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - (EM REAIS)"
Ativo Nota 2018 2017 Passivo e patrimonio liquido Nota 2018 2017
Circulante Circulante
Bancos conta movimento 4 93.939 53.707|Fornecedores 14 5.604.323 2.904.149
Aplicagdes financeiras 4 65.253.570 62.592.400|Obrigagdes sociais e assistenciais 15 6.703.194 6.642.307
Bancos - SIAFI (Reclassificado 2018) 4 0 5.393.077|0brigagdes fiscais e trabalhistas 16 5.161.931 7.281.378
Clientes 5 17.441.451 12.429.326|Empréstimos e financiamentos - 0 257.670
(-) Prov. p/Créditos liquidagdo Duvidosa 5 (4.703.999) (1.766.292)|PSP - adiantamentos de clientes 17 1.408.785 1.024.267
Adiantamentos a funcionarios 6 2.171.716 2.194.414|Credores por dep0sitos caucionados 17 90.491 89.645
Impostos a compensar/recuperar 7 3.428.493 6.064.729 :?]?r)osmos contribuigdes e consignacdes a reco- 18 1.734.653 1.676.774
Almoxarifado 8 101.734 75.192|Impostos s/ servigos e repasses 19 400.028 1.553.313
Valores a apropriar 8 1.002 2.002|Créditos de arrendamentos e cesséo de uso de areas 20 4.000.000 4.000.000
Despesas antecipadas 9 256.660 230.172| Provisdes para contingéncias 21 13.085.528 8.918.096
Convénio SEP (Reclassificado 2018) 10 1.005.695 1.022.661| Outras obrigacoes 22 275.532 275.853
Total do Ativo Circulante 85.050.261 88.291.388| Total do Passivo Circulante 38.464.466 34.623.452
Nao Circulante Nao circulante
Realizavel a longo prazo Obrigagoes fiscais e trabalhistas 16 9.801.662 11.210.028
Depositos para recursos judiciais 11 49.356.149 30.653.438|Créditos de arrendamentos e cessdo de uso de areas 20 26.000.001 28.000.001
Outros créditos a receber 12 5.268.708 5.168.764|ProvisGes para contingéncias 21 9.266.578 7.667.814
Total do Realizavel a Longo Prazo 54.624.857 35.822.202|0brigacGes Societarias - AFAC 23 202.250.970| 176.201.738
Outras obrigagbes 22 7.057.586 7.102.536
Total do Passivo Nao Circulante 254,376.796| 230.182.117

Investimento 1.587 1.587|Patriménio Liquido

Imobilizado 13.1 590.724.299 551.296.091| Capital social integralizado 24.1 297.940.097| 297.940.097

Intangivel 13.2 8.241.362 8.241.362| Recursos p/ aumento de capital social 23 32.349.492 0

Depreciagdo e amortizagdo (130.702.884) (123.131.542)| Lucro (Prejuizo) Acumulado 24.3 (15.191.369) (2.224.578)
Total do Ativo Nao Circulante 522.889.221 472.229.700 | Total do Patrimonio Liquido 315.098.220| 295.715.519
Total do Ativo 607.939.482 560.521.088 Total do Passivo e Patriménio Liquido 607.939.482| 560.521.088

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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DEMONSTRACOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

em 31 de dezembro de 2018 - (Em reais)

Caixa liquido obtido/(aplicado) nas atividades operacionais

(21.416.016)

(21.442.139)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Agquisicdo de bens do ativo imobilizado (Reclassificado 2017)

(42.315.118)

Discriminacdo Capital social Reserva Legal Reservas de Recursos p/ aumento Lucro (Prejuizo) | Patrimonio
retencdo de lucros de Capital Social Acumulado liquido

Saldos em 31/12/2016 297.940.097 1.354.126 22.046.460 0 (0)| 321.340.683
Lucro liquido do exercicio 0 0 0 0 (25.625.164) | (25.625.164)
Destinagdo do lucro liquido:

Reserva legal 0 (1.354.126) 0 0 1.354.126 0
Reserva de retengdo de lucros 0 0 (22.046.460) 0 22.046.460 0
Saldos em 31/12/2017 297.940.097 0 0 0 (2.224.578)| 295.715.519
Ajustes exercicios anteriores 0 0 0 0 5.682.325 5.682.325
Créditos de acionistas para futuro aumento de capital 0 0 0 32.349.492 0 32.349.492
Resgate agbes do acionista minoritario 0 0 0 0 (6) (6)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 0 0 0 0 (18.649.110) | (18.649.110)
Saldos em 31/12/2018 297.940.097 0 0 32.349.492 (15.191.369)| 315.098.220
As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragbes contabeis.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
findos em 31 de dezembro - (Em reais)
Nota 2018 2017

Receita operacional bruta 144.661.958 138.917.796
Receita da operagdo portuaria 110.461.725 112.287.942
Outras receitas operacionais 34.200.233 26.629.854
Dedugdo da receita (15.875.039) (15.397.146)
Receita operacional liquida 25 128.786.919 123.520.650
Custos dos servigos prestados

Custos da operagdo portuaria 26 (66.313.821) (66.242.529)
Lucro bruto 62.473.098 57.278.121
Despesas operacionais

Despesas administrativas 27 (69.578.302) (67.532.412)
Despesas tributarias 27 (952.204) (813.965)
Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado financeiro (8.057.408) (11.068.256)
Receitas (Despesas) financeiras liquidas 28 (7.937.904) (6.252.128)
Outras receitas (despesas) operacionais 29 (2.653.798) (8.304.780)
Lucro (prejuizo) operacional antes do imposto de renda e da contribuicdo (18.649.110) (25.625.164)
social

Imposto de renda e contribuicdo social 0 0
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio (18.649.110) (25.625.164)
Quantidade de agdes do capital social integralizado 24,1 2.316.177.141 2.316.177.141
Lucro por agdao (0,0081) (0,0111)

As notas explicativas da Administracdo séo parte integrante das demonstracdes contabeis.
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA DEMONSTRAGCAO DO VALOR ADICIONADO
Exercicios findos em 31 de dezembro - (Em reais) findos em 31 de dezembro - (Em reais)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 2018 2017 2018 2017
Luco [Prejuizo) Ligudo - g (18:649.110) {(25.625.164) | IReceitas 141.512.449 138.615.819
ﬁ]plfiitaedso%fti[je;%gcsl thv(i)d:gg (l)qugraodcoonnawiscalxa lquido Rece?ta da operacdo portuaria 110.355.093 112.287.942
Depreciacio e amortizacio (Reclassificado 2017) 7.576.813  |7.686.776 Receita de arrendamentos 34.200.233 26.629.854
Ajustes de exercicios anteriores 5.682.325 0 Perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa (3.042.877) (301.977)
Aumento (diminuicdao) das contas dos grupos do ativo Insumos adquiridos de terceiros (29.942.488)| (32.113.496)
e passivo circulantes e néo circulantes Materiais, agua, energia, servicos de terceiros (29.249.880)|  (31.629.503)
DUD”CBt?S a receber (2.074.417) (2.598.520) Outros custos (692.608) (483.993)
Almoxarifado - (26.542) 23.330 Valor adicionado bruto produzido pela entidade 111.569.961| 106.502.323
Despesas antecipadas (26.488) (5.639) — —

Outros créditos curto e longo prazo (16.142.723) [2.715.776 Depreciagdo/amortizagao _ _ (7.576.813)|  (7.686.776)
Fornecedores 2.700.174 (1.428.765) Valor adicionado liquido produzido pela entidade 103.993.148| 98.815.547
Impostos a recolher (1.153.285) |(3.528.418) Valor adicionado recebido em transferéncia (7.067.811) 2.057.106
Salarios e encargos sociais (3.466.926) |947.833 Receitas financeiras 5.737.670 10.361.886
Receitas diferidas _ - (2.000.000) |(2.000.000) Outras Despesas - Provisdes Passivas (9.554.435)]  (9.879.442)
Aumento,er.n provisdes p/ acdes judiciais 5.766.196 1.848.821 Outras (3.251.046) 1.574.662
Outros débitos/contas a pagar - curto e longo prazo 397.967 521.831 Valor adicionado a distribuir 96.925.337| 100.872.653

Distribuicdo do valor adicionado

Pessoal

(85.178.261)

(93.728.048)

(39.433.678)
0

DE 2018

Aquisicdo de bens do ativo intangivel 290.426 Remuneracdo direta (62.156.605)|  (70.326.909)
Baixa de bens do ativo imobilizado 0 (702.285) Beneficios a empregados (17.655.681)|  (17.379.203)
Caixa liquido obtido/(aplicado) nas atividades de investimentos |(39.433.678) |(42.726.977) | [FGTS (4.074.974) (4.633.670)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO Honorérios da diretoria (1.291.001)  (1.388.265)
Amortizacao de empréstimos (257.670) (759.098) Tribut 16.720 611 16,155 755
Recursos financeiros / convénio SEP 5.410.043 5.758.870 riou O,S (16.720.611)]  (16.155.755)
Recursos financeiros para aumento de capital 58.398.724  |47.782.920 Federais . (14.179.233)|  (13.534.003)
Pagamento de Dividendos 0 (492.540) Estaduais e municipais (2.541.378) (2.621.752)
Caixa liquido obtido das atividades de financiamentos 63.551.097 [52.290.153 Remuneragao de capitais de terceiros (13.675.574)| (16.614.015)
AUMENTO (DIMINUIGAO) LIQUIDO NO CAIXA E 2.701.403 |(11.878.963)| |Despesas financeiras (13.675.574)|  (16.614.015)
EQUIVALENTES DE CAIXA Remuneragéo de capitais proprios 18.649.110)| (25.625.164
CAIXA E EQUIVALENTES CAIXA EM 1° DE JANEIRO DE |62.646.107 |74.525.070 | [pocotoee o & EPEas PORT ( ()) ( ())
2017 Ividendos propostos _
CAIXA E EQUIVALENTES CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO  |65.347.510 |62.646.107 | |LuCros retidos/Resultado exercicio 0 0
Reserva Legal 0 0

As Notas Explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis.
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Vitéria (ES), Segunda-feira, 08 de Abril de 2019.

BALANGCO SOCIAL

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2018

1 - Base de Calculo

2018 Valor (reais)

2017 Valor (reais)

Receita liquida (RL) 128.786.919 123.520.650
Resultado operacional (RO) (18.649.110) (25.625.164)
Folha de pagamento bruta (FPB) 65.079.863 64.304.974
2 - Indicadores Sociais Internos Valor (R$) % sobre FPB % sobre RL Valor (R$) % sobre FPB % sobre RL
Alimentagdo 4.314.678 6,63% 3,35% 4.295.143 6,68% 3,48%
Encargos sociais compulsérios (Reclassificado 2018) 11.293.525 17,35% 8,77% 11.557.110 17,97% 9,36%
Previdéncia privada 3.795.636 5,83% 2,95% 2.920.251 4,54% 2,36%
Salde 9.736.908 14,96% 7,56% 9.299.615 14,46% 7,53%
Seguranca e saude no trabalho (Reclassificado 2018) 1.220.012 1,87% 0,95% 1.718.372 2,67% 1,39%
Educacdo 578.588 0,89% 0,45% 70.301 0,11% 0,06%
Cultura 111.000 0,17% 0,09% 134.150 0,21% 0,11%
Capacitagdo e desenvolvimento profissional 470.123 0,72% 0,37% 631.268 0,98% 0,51%
Creches ou auxilio-creche 491.174 0,75% 0,38% 326.828 0,51% 0,26%
Participacdo nos lucros ou resultados 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Outros 2.692.339 4,14% 2,09% 2.692.339 4,19% 2,18%
Total - Indicadores sociais internos 34.703.983 53,33% 26,95% | 33.645.376 52,32% 27,24%
3 - Indicadores Sociais Externos Valor (R$) % sobre RO | % sobre RL | Valor (R$) % sobre RO | % sobre RL
Educacdo 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Cultura 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Salde e saneamento 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Esporte 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Combate a fome e seguranca alimentar 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Outros 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Total das contribuigoes para a sociedade 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Tributos (excluidos encargos sociais) 16.720.611 -89,66% 12,98% 16.155.755 -63,05% 13,08%
Total - Indicadores sociais externos 16.720.611 -89,66% 12,98% | 16.155.755 -63,05% 13,08%
4 - Indicadores Ambientais Valor (R$) % sobre RO | % sobre RL | Valor (R$) % sobre RO | % sobre RL
Investimentos relacionados com a produgdo/ operacgdo da 41.622.040 -223,19% 32,32% 39.098.182 -152,58% 31,65%
empresa
Investimentos em programas e/ou projetos externos 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Total dos investimentos em meio ambiente 41.622.040 -223,19% 32,32% | 39.098.182 -152,58% 31,65%
Quanto ao estabelecimento de “metas anuais” para minimizar |( x ) ndo possui metas (' x ) ndo possui metas
residuos, o consumo em geral na produgdo/ operacdo e au- () cumpre de 51 a 75% () cumpre de 51 a 75%
mentar a eficacia na utilizagdo de recursos naturais, a empresa |( ) cumpre de 0 a 50% () cumpre de 0 a 50%
(*) () cumpre de 76 a 100% () cumpre de 76 a 100%
5 - Indicadores do Corpo Funcional 2018 2017
N° de empregados(as) ao final do periodo 314 336
N° de admissGes durante o periodo 3 5
N© de empregados(as) terceirizados(as) 29 0
NO de estagiarios(as) 62 65
NO© de empregados(as) acima de 45 anos 172 186
NO de mulheres que trabalham na empresa 64 71
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 35,00% 11,00%
NO de negros(as) que trabalham na empresa 32 40
% de cargos de chefia ocupados por negros(as) 0,00% 3,00%
NO° de pessoas com deficiéncia ou necessidades especiais 1 2
6 - Informacgoes relevantes quanto ao exercicio da cida- 2018 Metas 2019
dania empresarial
Relagdo entre a maior e a menor remuneragdo na empresa 18,4 13,78
Numero total de acidentes de trabalho 9 0
Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela empresa () diregdo (x) diregdo e () todos(as) () direcao (x) diregdo e () todos(as)
foram definidos por: geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)
Os pradrdes de seguranga e salubridade no ambiente de traba- |( x) direcdo e () todos(as) ( ) todos(as) |(x) diregdo e |( )todos(as) () todos(as)
Iho foram definidos por (*): geréncias empregados(as) |+ Cipa geréncias empregados(as) + Cipa
Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociagéo coletiva e a | ( ) ndo se en- ( X) segue as |( )incentivae [( ) ndo se (X) seguira as | () incentivara
representagdo interna dos(as) trabalhadores(as), a empresa: volve normas da OIT |segue a OIT envolvera normas da OIT | e sequird a
OoIT
A previdéncia privada contempla (**): () diregao ( ) direcdo e |(x)todos(as) () direcao () diregdo e (x) todos(as)
geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)
A participagao dos lucros ou resultados contempla: () diregao () diregdo e |(x)todos(as) ( ) diregao () diregdo e (x) todos(as)
geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)
Na selecdo dos fornecedores, os mesmos padrdes éticos e de | ( ) ndo sdo con- |(x) sdo suge- |( ) sdo exi- () ndo serdo |(x) serdo suge- |( ) serdo
responsabilidade social e ambiental adotados pela empresa: siderados ridos gidos considerados |ridos exigidos
Quanto a participacdo de empregados(as) em programas de (x) ndo se en- () apdia ( ) organiza e |(x) ndo se () apoiara () organizara
trabalho voluntario, a empresa: volve incentiva envolvera e incentivara
NUmero total de reclamacdes e criticas de consumidores(as): |na empresa no Procon na Justiga na empre- no Procon na Justica
- - sa 0 0 0
% de reclamag0es e criticas atendidas ou solucionadas: na empresa no Procon na Justica na empre- no Procon na Justica
100% - - sa - - -
Valor adicionado total a distribuir (em R$): Em 2018: 96.925.337 Em 2017: 100.872.653

Distribuicdo do Valor Adicionado (DVA):

17,3 % governo;
0,0 % acionistas;
do;

87,9 % colaboradores(as);
14,1 % terceiros; 0,0 % reti-

16,0 % governo;

92,9 % colaboradores(as); 0,0
% acionistas; 16,5 % terceiros; 0,0 % retido;

7 - Outras Informacoes

(*) Os padrdes de Seguranca e salubridade no ambiente de trabalho utilizados na CODESA estdo de acordo com a Lei 4.860/65 e a Portaria 25/82 da DTM.

(**) Previdéncia Privada: os funcionarios admiditos a partir de 2009 ainda ndo estdo contemplados.
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO As DEMONSTRA(;6ES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018
Em reais

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia Docas do Espirito Santo - CODESA, vinculada ao Ministério
dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil, € dotada de personalidade juridica
de direito privado e regida por legislagdo que trata do regime juridico da
exploracdo dos portos organizados e das instalagGes portuarias. Em conso-
nancia com a Lei 13.303/2016, que no seu art. 91 autoriza a transformacgao
de sociedades de economia mista de capital fechado em empresas publicas
mediante o resgate de agles de propriedade de acionistas privados, foi
transformada em Empresa Publica de Capital Fechado, com aprovagdo em
Assembleia Geral Extraordinaria do dia 29/06/2018. Esta sujeita as dispo-
sic0es da Lei no 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e as normas da Comis-
sdo de Valores Mobilidrios sobre escrituragdo e elaboragdo de demonstra-
¢Oes contabeis, inclusive a obrigatoriedade de auditoria independente por
auditor registrado nesse o6rgéo.

A CODESA tem como objeto social a) exercer as fungdes de autoridade por-
tudria no ambito dos portos organizados no Estado do Espirito Santo sob
sua administracdo e responsabilidade, ou localizados em outro Estado, por
delegacdo do Governo Federal, b) exercer as fungdes de operador portuario
na forma da Lei 12.815/2013, e, c) desenvolver atividades afins, conexas
e acessorias, realizando seu objeto social sempre em consonancia com
as politicas publicas setoriais formuladas pelo Ministério dos Transportes,
Portos e Aviagao Civil.

2. ELABORAGCAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
As demonstracdes contabeis da CODESA foram elaboradas a partir de di-
retrizes contabeis emanadas da Lei das Sociedades por Agdes - Lei n°
6.404/76 e suas respectivas alteragGes, e Pronunciamentos Contabeis -
CPC, exceto pelo disposto na Nota 30 - Plano de pensao/entidade fechada
de previdéncia privada.

2.1 Aprovacdo das demonstragées contabeis
As demonstracGes contabeis foram aprovadas em ata de DIREXE n° 17732
de 21/02/2019.

2.2 Moeda funcional e moeda de apresentacgao
As demonstracdes contabeis sdo preparadas e estdo apresentadas em reais
(R$), que é a moeda funcional e a moeda de apresentacdo da CODESA.

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As principais politicas contdbeis aplicadas na preparacdo das demonstra-
cOes contabeis estdo definidas abaixo. Essas politicas foram adotadas uni-
formemente em todos os exercicios apresentados, exceto quando indicado.

3.1 Apuracao do resultado

O resultado das operagdes é apurado em conformidade com o regime con-
tabil da competéncia, considerando o que determina o COMITE DE PRO-
NUNCIAMENTOS CONTABEIS - CPC vigentes.

3.2 Instrumentos financeiros

Os ativos financeiros da companhia sdo mensurados ao valor justo por
meio do resultado. Sdo ativos financeiros mantidos para negociagao, sdo
frequentemente negociados e sdo mensurados ao valor justo na data das
demonstragdes contabeis, sendo as variagdes reconhecidas no resultado.

3.3 Contas a receber

A companhia contabiliza os contratos com clientes em conformidade com o
CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente, atendendo a todos os critérios
requeridos pelo pronunciamento. Os valores faturados estdo avaliados pelo
valor da tarifa na data da prestacdo do servico e os respectivos tributos sao
apurados e contabilizados por competéncia.

3.4 Perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa

Uma provisdo para reducdo do valor recuperavel é estabelecida quando
ha evidéncia objetiva de que a Companhia ndo ird arrecadar todos os va-
lores devidos de acordo com os termos originais. A provisdo € constituida
considerando os prazos e valores ja vencidos, a situacdo do processo de
cobranca e também o parecer dos advogados da empresa nos valores que
envolvam analise dos processos judiciais.

3.5 Estimativas e julgamentos contabeis criticos

A elaboracdo das demonstragdes contébeis é realizada em conformidade
com as praticas contabeis adotadas no Brasil que requerem por parte da
Administragdo da Companhia o uso do julgamento na determinacao e re-
gistro de estimativas contabeis, quando aplicavel. Ativos e passivos signi-
ficativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a provisdo para
demandas trabalhistas e civeis, ativos e passivos relacionados a beneficios
a empregados e outras provisdes. Os valores efetivos das transagbes en-
volvendo essas estimativas somente sdo conhecidos por ocasido da sua
liquidagdo.

3.5.1 Provisdes

Uma provisdo € reconhecida no balango quando a Companhia possui uma
obrigacdo legal ou constituida como resultado de um evento passado, e é
provavel que um recurso econdmico seja requerido para salda-la. As pro-
visGes sdo registradas em conformidade ao Pronunciamento Técnico CPC
25, conforme mencionado na Nota 20. Com base em informagdes da Coor-
denagdo Juridica a Companhia faz anualmente estudos do passivo judicial
em tramite na Justica Comum Estadual, Federal e na Justica do Trabalho,
sendo as contingéncias classificadas entre (i) provaveis — para as quais sdo
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constituidas provisoes, (ii) possiveis - apenas divulgadas e ndo provisiona-
das e (iii) remotas - ndo requerem provisdo e nem divulgagdo.

3.6 Arrendamento mercantil

A Companhia possui atualmente contratos de arrendamento de areas, nos
quais os arrendatarios efetuam pagamento a Autoridade Portuaria em par-
celas mensais e trimestrais do aluguel pela exploragdo das mesmas duran-
te a vigéncia do contrato. Os arrendamentos geram receitas de servigos
especificos, cujos valores sdo definidos nos contratos, como também em
conformidade com as tabelas tarifarias. Os contratos possuem clausula de
movimentacdo minima contratual (MMC), que é estabelecida tendo como
parametro a logistica da area arrendada. Os valores recebidos antecipa-
damente sdo reconhecidos a receita, em bases lineares, pela fruicdo do
prazo de vigéncia do contrato. A edicdo do CPC 06 (R2) ndo impacta a
Companhia.

3.7 Imposto de renda e contribuigdo social

A provisdo para imposto de renda e contribuicdo social é efetuada com
base no lucro tributavel do exercicio. O valor do imposto de renda é cons-
tituido com base na aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre
o lucro anual excedente a R$ 240.000,00. O valor da contribuicdo social
€ calculado a aliquota de 9% do lucro tributavel para aquela contribuigdo.

3.8 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo representados por disponibilidades em
moeda nacional em espécie, depdsitos bancarios e por aplicagbes de curto
prazo no mercado aberto, com vencimento igual ou inferior a 90 (noventa)
dias, com risco insignificante de mudanca de valor e que sdo utilizados pela
Companhia para gestdo financeira e liquidagdo de seus compromissos de
curto prazo (Nota 04).

3.9 Provisao de férias
A provisdo das férias e seus respectivos encargos sdo calculados em fungdo
dos direitos adquiridos até a data do balanco.

3.10 Despesas antecipadas

Inclui a aplicagdo de recursos cujos pagamentos ocorrem antecipadamente
em relagdo aos beneficios que ocorrerdo em periodos futuros. A parcela
das despesas é reconhecida no resultado de acordo com o principio da
competéncia (Nota 9).

3.11 Ativos nao circulantes

3.11.1 Depésitos judiciais

A Companhia tem recursos financeiros bloqueados, mantidos na Caixa
Econémica Federal, no Banco do Brasil e no Banestes, por determinagdo
judicial, objetivando resguardar futuras decisOes das demandas em curso
(Nota 11).

3.11.2 Imobilizado

O imobilizado é registrado pelo custo de aquisicdo e/ou construcdo, de-
duzido da respectiva depreciacdo. A depreciacdo é calculada pelo método
linear, sendo utilizados 90% da taxa prevista para a expectativa de vida
util do bem (Nota 13.1). O teste de recuperabilidade e a revisdo de vida
util foram realizados no exercicio social de 2018, conforme determina o
CPC 01, utilizou o método Valor em Uso e apontou a recuperacdo do valor
total pela utilizagdo dos ativos na geragdo de receitas e beneficios futuros
para a CODESA.

3.11.3 Intangivel

A Companhia possui registro pelo custo de aquisicdo de direito de uso de
software, rede de telecomunicagdes e dados e estudos e projetos, deduzido
dos valores amortizaveis, calculados pelo método linear ao longo de suas
vidas Uteis (Nota 13.2).

3.12 Obrigacgoes

As obrigacdes sdo demonstradas por valores conhecidos ou calculaveis,
incluidos os encargos e as variagdes monetarias incorridas e deduzidos das
correspondentes despesas, quando aplicavel (Nota 15).

4. Caixa e Bancos

Contas 2018 2017

Bancos conta movimento 93.939 53.707
Aplicagdes financeiras 65.253.570 62.592.400
Subtotal 65.347.509 62.646.107
Contas SIAFI 0 5.393.077
Total 65.347.509 68.039.184

As aplicagGes financeiras estdo representadas por cotas em fundos de in-
vestimentos de renda fixa no Banco do Brasil (BB EXTRAM EXC FAE e S
Publico Classico). Na elaboracdo do fluxo de caixa essas aplicagbes sdo
consideradas como equivalentes de caixa por possuirem liquidez imediata
e por estarem sujeitas a risco insignificante de mudanga de valor.

A conta “SIAFI” registra valores recebidos da Secretaria do Tesouro Nacio-
nal - STN, por meio do Sistema Integrado de Administragdo Financeira, dis-
poniveis para custear os investimentos da Companhia, tendo como contra-
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partida a conta de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - AFAC.
Posteriormente, mediante decreto autorizativo, é realizado o aumento do
capital social da Companhia, com a emissdo de novas agbes para a Unido.
Os recursos recebidos até 31/12/2018 por meio da conta SIAFI foram to-
talmente aplicados. Em 2018 a conta Convénio SEP foi destacada da conta
SIAFI e esta contemplada na Nota 10.

Na elaboracdo da demonstragdo dos fluxos de caixa, a conta “SIAFI” é
excluida do total do disponivel e considerada como atividades de investi-
mento por estar vinculada a formagdo de ativos destinados ao imobilizado.

5. Contas a receber

Contas 2018 2017

Contas a receber 17.441.451 12.429.326
( - ) Prov. cred. liquidagdo duvidosa (4.703.999) (1.766.292)
Total 12.737.452 10.663.034

Sdo valores provenientes dos servigos prestados pela Companhia. A consti-
tuicdo da PECLD - Provisdo Estimada para Créditos de Liquidagdo Duvidosa
de contas a receber de clientes inadimplentes é mensurada e reconhecida
considerando os valores e os prazos das faturas em atraso conforme Lei n©
13.097/2015.

6. Adiantamentos a funcionarios

Vitéria (ES), Segunda-feira, 08 de Abril de 2019.

9.2 Seguro de responsabilidade civil de administradores

Seguro para membros da Diretoria, Conselhos Fiscal e de Administragdo
contra prejuizos relacionados a atos licitos, porém danosos, pelos quais os
segurados vierem a ser responsabilizados em sentencga judicial e que pos-
sam incorrer em indenizagOes a terceiros, evitando prejuizos a CODESA.

9.3 Assinatura de jornais e revistas e licenca de software
Apropriados mensalmente pela vigéncia do contrato.

10. Convénios SEP

Contas 2018 2017
Convénio SNP 1.005.695 1.022.661
Total 1.005.695 1.022.661

A conta “Convénio SEP” registra valores recebidos por meio de convénios
firmados entre a Secretaria de Portos — SEP (atual SNP - Secretaria Nacio-
nal de Portos) e a Companhia Docas do Espirito Santo — CODESA. Os con-
vénios tém como objetivo o repasse de recursos para execugao de servigos
técnicos operacionais e apoio a fiscalizagdo e gerenciamento ambiental in-
tegrado da obra de dragagem de aprofundamento e derrocagem no Porto
de Vitéria. Em 2018 a conta foi destacada da conta SIAFI e reclassificada
do disponivel para o grupo Realizavel a curto prazo.

11. Depésitos judiciais

Os adiantamentos sdo concedidos aos empregados e geram direito de cré-
dito na folha de pagamento de periodos subsequentes. O salario materni-
dade prorrogado é compensado no IRPJ.

7. Impostos e contribuicdes a recuperar

Contas 2018 2017

Imposto de renda pessoa juridica -IRPJ 2.732.677 5.508.321
Contribuigdo social s/ lucro liquido - CSLL 541.993 487.845
COFINS Lei 9.430/1996 e a recuperar 37.029 37.029
PIS/PASEP 8.039 8.039
Outros Impostos a recuperar 108.755 23.494
Total 3.428.493 6.064.729

Os impostos e contribuigdes a recuperar referem-se a saldos negativos de
declaragdo relativos ao exercicio social de 2017 e a créditos retidos na fon-
te a serem utilizados no pagamento de impostos da CODESA.

8. Almoxarifado e outras contas a receber

Contas 2018 2017

Almoxarifado 101.734 75.192
Outros Valores a apropriar 1.002 2.002
Total 102.736 77.194

Almoxarifado contempla os estoques de materiais de consumo e bens de
uso controlavel. Outros valores referentes a adiantamentos a fornecedores.

9. Despesas antecipadas

Contas 2018 2017

Seguros de bens méveis e Imoveis 11.191 0
Seguros Responsabil. Civil Administr. 223.761 212.049
Assinatura de jornais e revistas 5.637 7.570
Licenga de software 16.071 10.553
Total 256.660 230.172

9.1 Seguros de bens modveis e imdveis

As apolices da empresa SOMPO Seguros S.A., com vigéncia no periodo de
26/12/2018 a 26/12/2019, foram apropriadas a partir de janeiro de 2019.

Apodlice Prémio Objeto segurado Cobertura

80168500003884 | 11.348,89 gggggfjfgﬁg'gzzgjg‘fo 4.900.052,33
1800482620 225.039,20 \[/’"e;flﬂltﬁaGré"SEEsc”té”° 22.124.173, 16
7100043870 25.936,24 Egl‘gﬁgge”ms("""ega/ 1.322.892,98
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Contas 2018 2017
Contas 2018 2017 Depositos judiciais trabalhistas 39.720.580 13.024.453
Adiantamentos salarios/13° Salarios 36.220 25.210 Depdsitos recursais 3.747.522 3.493.812
Férias 1.046.047 1.147.754 Depositos judiciais - Outros 5.810.551 4.595.528
Emprést. de férias-OF-346-09/05/85 871.164 842.025 Repasse Justica - Banco do Brasil 0 9.454.567
Salario maternidade prorrogado 151.608 91.198 Outros 77.496 85.078
Diarias de viagem 32.648 54.198| | | Total 49.356.149 30.653.438
Outros adiantamentos a empregados 34.029 34.029 Representam ativos da Companhia relativos a valores depositados e manti-
Total 2.171.716 2.194.414| | dos em juizo, por determinacdo da Justica, objetivando resguardar futuras

decisdes das demandas em curso e sdo movimentados por meio de deci-
sOes judiciais das quais podem ocorrer liberagdes para o reclamante ou o
retorno para a propria Codesa, conforme demonstrado no quadro a seguir:

Depésitos Judiciais | Trabalhista | Recursal | Judiciais I;z:is;sae Outros Total
Saldo em 31/12/2017 | 13.024.453 | 3.493.812 | 4.595.528 | 9.454.567 | 85.078 | 30.653.438
Bloqueios/Dep0sitos 23.279.354 432.109 | 1.123.584 24.835.047
Transferéncia 9.454.567 - | (9.454.567) - -
Juros/atualizagdo/IR 8.403.869 22.020 115.890 8.541.779
Liberado (13.654.324) (2.142)|  (24.451) (13.680.917)
Baixas Codesa (787.339) | (198.278) (7.582) (993.199)
Saldo em 31/12/2018 | 39.720.580 | 3.747.522 | 5.810.551 -| 77.496 | 49.356.149
12. Outros créditos nao circulantes

Contas 2018 2017
Adiantamentos diversos 116.409 110.143
Juros de mora/multas 110.665 96.702
Fundos de Investimentos 13.540 85.898
Usuarios com liminar 142.880 142.880
Recuperagdo Assisténcia Médica 10.495.511 0
Prov. Perdas Assisténcia Médica (10.495.511) 0
Subtotal 383.494 435.623
Processo Refis - SRF 4.885.214 4.733.141
Total 5.268.708 5.168.764

12.1 Adiantamentos diversos
Valores de créditos decorrentes de salario maternidade prorrogado a recu-
perar e auxilio doenga.

12.2 Juros de mora/multas
Valores relativos a multas pagas, passiveis de recuperagdo apds processo
de apuragdo de responsabilidade.

12.3 Fundos de Investimento
Fundos de Investimentos composto por Embraer (R$ 1.061,68) e FISET -
Fundo de Investimento Setorial (R$ 12.478,25).

12.4 Usuarios com Liminar
Valor relativo a débitos de clientes e questionados judicialmente.

12.5 Assisténcia Médica/Odontolégica

A companhia oferece beneficio participativo de assisténcia médica e odon-
toldgica para os seus colaboradores, estendidos também aos aposentados.
Este beneficio gerou créditos no montante de R$10.495.511 até dezembro
de 2018. Este montante é composto por:
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Assisténcia Médica a Recuperar O intangivel em 2018, no valor de R$8.241.362, é 0 mesmo de 2017,
alterando apenas o valor da amortizagao acumulada que passou de
Aposentados 4.495.560 | | R$7.342.375 para R$7.628.324.
Obitos 5.362.634 | | Composicdo do intangivel em 2018:
Demitidos 21.839 Intangivel liquido IS?ISIOI Adigdo | Baixa | Transf. Amortizla:;iﬁo Saldo Final
Subtotal 9.880.032 - nicy acumuiada
615.479 || | e el T T s
studos e projetos . - - - - .
Total 10.495.511 ] "zcde Com.de dados 40.018 - - - (11.081) 28.938
Estes valores sdo registrados como despesa e impactam o resultado no | |Proieto VIMIS 593.422 - - - (264.059) 329.363
exercicio social em que ocorrem. E em face da incerteza em relagdo ao | [outros 33.291 B B - (8.220) 25.071
montante a ser recuperado, é 100% provisionado, embora a recuperagao Total 898.987 z Z Z (285.949) 613.038
seja contabilizada quando ocorre, assim como a devida baixa da provisdo. = = =
Em 2018 a CODESA recuperou R$1.271.576 por meio de pagamentos efe- | gqrnecedores de bens e servigos
tuados por beneficiarios e pelo desconto em folha de pagamento dos co-
laboradores ativos, sempre considerando a margem de consignagao limite
de 30% do valor do salario de cada usuario do beneficio. A administragdo gontas - 250;34 323 3091074 149
da CODESA vem trabalhando visando a recuperacgdo do montante citado | [ 2€NS € S€rvicos -OU4. IV
e estudando mudangas no modelo de gestdo do plano de beneficio com Total 5.604.323 2.904.149

0 objetivo de reduzir custos e aumentar o nivel de servigos, assim como
melhorar a eficiéncia nos gastos com assisténcia médica e odontoldgica.

12.6 Processo Refis - Impostos a recuperar

Refere-se a pagamento ja efetuado ao Instituto Nacional do Seguro Social
(INSS) por ocasidao do REFIS I, aguardando homologacdo na Receita Fede-
ral do Brasil (SRFB) para amortizar parte da divida atual do Refis.

13. Imobilizado e Intangivel

13.1 Imobilizado

Imobilizado liquido dep-ll-:::(izgéo 2018 2017

Terrenos - 11.056.064 11.056.064
Obras complementares 4% a 5% 1.895.286 2.271.074
Obras civis 4% a 20% 166.522.631| 172.156.159
Instalagdes 10% 3.497 .253 3.645.746
Maquinas e equipamentos 5% 25% 1.551.156 1.511.087
Méveis e utensilios 10% 862.546 926.655
Equip. de proc. eletronico 20% 389.695 564.484
Imobilizado em curso - 281.875.109| 243.375.656
Total - 467.649.740| 435.506.925

Em 2018 os itens do imobilizado, mensurados pelo custo histdrico de
aquisicdo ou construgdo, é de R$590.724.299 sendo sua depreciagdo
acumulada no valor de R$123.074.559. Em 2017 o imobilizado era de
R$551.290.091 e a respectiva depreciagdao acumulada de R$115.789.167.
Conforme determina o Pronunciamento Técnico CPC 01, o calculo do tes-
te de recuperabilidade foi realizado em outubro de 2018 e ndo apontou
probabilidade de perdas de ativos da CODESA. Nao ocorreram alteragdes
significativas nos meses de novembro e dezembro de 2018 que pudessem
alterar o resultado do teste de recuperabilidade realizado em outubro de
2018. Os valores de imobilizado em curso sdo referentes a obras que es-
tdo em andamento ou em fase de conclusdo, como a construgdo do Cais
de Atalaia, Projeto VTMIS (Vessel Traffic Management Information System
- Sistema de Gerenciamento e Informacdo do Trafego de Embarcagdes),
Projeto Cadeia Logistica Portuaria Inteligente entre outras obras.
Composigao do ativo imobilizado em 2018:

O fornecimento dos bens e servicos é evidenciado pela emissdo do docu-
mento fiscal, observando o regime de competéncia, com as devidas reten-
coes legais.

14. Obrigagodes sociais e assistenciais

Contas 2018 2017

Folhas a pagar 0 51.682
Provisdo para férias e encargos 5.902.403 5.809.085
Assisténcia médica/odontol 800.791 781.539
Total 6.703.194 6.642.307

As obrigacdes sociais e assistenciais referem-se a provisionamentos de fé-
rias, encargos sociais e a outras obrigacGes assistenciais decorrentes de
beneficios a empregados, registrados por competéncia, para realizacdo nos
meses subsequentes ao do fato gerador.

15. Obrigacgoes fiscais e trabalhistas

Obrigagoes 2018 2017

Curto Prazo | Longo Prazo | Curto Prazo | Longo Prazo
FGTS 463.589 0 419.634 0
INSS 891.645 0 1.197.339 0
REFIS 1.617.756 294.100 3.188.825 799.360
PORTUS/RTSA 1.070.500 9.507.562 1.070.500, 10.410.668
PASEP 188.304 0 238.599 0
COFINS 877.638 0 1.114.101 0
FUNDAF 52.380 0 52.380 0
OUTRAS 119 0 0 0
Totais 5.161.931| 9.801.662 7.281.378| 11.210.028

As obrigac0es fiscais e trabalhistas da CODESA, provisionadas pelo regime
de competéncia, sdo quitadas nos respectivos vencimentos. A divida relati-
va aos REFIS junto a Secretaria da Receita Federal do Brasil, parcelada em
120 (cento e vinte) meses é corrigida pela Selic e aguarda homologagéo
para aproveitamento do crédito junto a RFB (conforme nota 12.6). As obri-
gacles relacionadas ao PORTUS, relativas a RTSA - Reserva de Tempo de
Servigo Anterior, sdo corrigidas pelo INPC-IBGE e pagas conforme contrato
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Imobilizado liquido | Saldo Inicial| Adicdo | Baixa | Transf. Zizﬁﬁ';%? saldoFinal | | 00"
16. PSP - Adiantamentos de clientes/Credores depésitos caucionados
Terrenos 11.056.064 - - - 11.056.064
Obras comalementares 2.271.074 - (375.788) 1.895.286 Contas 2018 2017
Obras civis 172.156.159 425.326 - (6.058.854)| 166.522.631| | | PSP adiantamento de clientes 1.408.785 1.024.267
InstalagGes 3.645.746 393.681 - (542.174)|  3.497.253| | | Credores por depdsitos caucionados 90.491 89.645
Magquinas e equip. 1.511.087 49,698 - (9.629) 1.551.156| | | Total 1.499.276 1.113.912
Moveis e utensilios 926.655 60.049 - (124.158) 862.546| | psp registra adiantamentos de clientes para Prestacio de Servicos Portudrios.
Equip. eletr. dados 564.484 - (174.790) 389.695| | Credores por depdsitos caucionados registram valores exigidos pela CODESA
Imobilizado em curso 243.375.656| 38.499.453 _ N 281.875.100| | 80S seus clientes, a titulo de garantia, podendo ser em dinheiro ou escritural.
Total 435.506.925| 39.428.208 o -| (7.285.393)| 467.649.740| | 17. Dep0sitos, contribuicées e consignacdes a recolher
13.2 Intangivel Contas 2018 2017
IRF - Imposto renda na fonte 1.080.934 1.038.663
, .. Taxa Empréstimos banestes 1.662 1.042
Intangivel liquido amortizacao AL iz Empréstimos Banco do Brasil 762 762
Software 20% 182.756 185.347 | | | Lei9430/96-IRPJ-CSLL-COFINS-PIS-PASEP 439.360 476.869
Estudos e projetos 20% 46.909 46.909 | | | INSS Retengao serv. prestados terceiros 197.116 138.007
Rede telefonica e com.de dados 10% 28.938 40.018| | | Outros 14.819 21.431
Proieto VTMIS 20% 329.363 593.422| | | Total 1.734.653| 1.676.774
Outros 10% 25.071 33.291 Os valores consignados registram retengdes sobre pagamentos efetuados a
Total - 613.038| 898.987 || funcionarios e a terceiros, cujos recolhimentos ficam a cargo da Companhia.
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18. Imposto sobre servigos/repasse

Contas 2018 2017

ISS - PORTO VITORIA - TAB.I 0 1.194.800
ISS - PORTO DE VILA VELHA 57.742 92.481
ISS - VITORIA - II 117.046 133.122
ISSQN VITORIA - LEI 6075/03 14.336 47.802
ISSQN VILA VELHA - LEI 4127/03 210.904 85.108
Total 400.028| 1.553.313

A CODESA faz o recolhimento dos valores relativos ao Imposto sobre Servigos
de Qualquer Natureza - ISSQN, relativo ao seu faturamento, e nos casos de
atribuigdo de responsabilidade tributaria, procede a retencado e recolhimento do
ISSQN devido.

19. Créditos de arrendamentos e cessdo de uso de areas

Vitéria (ES), Segunda-feira, 08 de Abril de 2019.

O valor da conta “Credores Diversos” refere-se a fornecedores de bens e
servigos que ndo comprovaram certiddes negativas e documentos habeis,
exigidos para o recebimento da prestacao dos servigos realizados para em-
presas publicas. “Credores Depdsitos Caucionados” referem-se a situagdes
que estdo sendo questionados pelas partes.

A conta “Convénio SEP” registra valores recebidos por meio de convénios
firmados entre a Secretaria de Portos — SEP (atual SNP Secretaria Nacional
de Portos) e a Companhia Docas do Espirito Santo - CODESA. Os convé-
nios tém como objetivo o repasse de recursos para execugdo de servigos
técnicos operacionais e apoio a fiscalizagdo e gerenciamento ambiental in-
tegrado da obra de dragagem de aprofundamento e derrocagem no Porto
de Vitdria. Na elaboragdo da demonstracdo dos fluxos de caixa, as contas
“SIAFI” e “Convénio SEP” sdo excluidas do total do disponivel e considera-
das como atividades de investimento por estarem vinculadas a formagao
de ativos destinados ao imobilizado.

22. Obrigagbes Societarias — AFAC Adiantamentos para futuro
aumento de capital

Arredamentos 2018 2017

Contratos Curto Prazo | Longo Prazo | Curto Prazo |Longo Prazo
PETROBRAS 4.000.000| 26.000.001 4.000.000| 28.000.001
Totais 4.000.000| 26.000.001| 4.000.000 | 28.000.001

Valor recebido antecipadamente referente contrato de cessdo de direito
de uso firmado com a PETROBRAS, relativo a area no Porto de Barra do
Riacho, pertencente a CODESA, com vigéncia de 02/10/2008 a 30/09/2033
e visa atender ao PLANGAS - Plano de Antecipacdo da Producdo Nacional
de Gas Natural, instituido pelo Governo Federal, para escoamento de gas
liquefeito de petrdleo e gasolina natural, conforme contrato constante do
processo administrativo de n® 3453/2007.

20. Provisdes para contingéncias

Prov_isﬁgs para 2018 2017
contingencias Curto Prazo | Longo Prazo | Curto Prazo | Longo Prazo
Provisdo p/ contingéncias

trabalhista 13.085.528 7.236.024 6.918.096 7.567.862
Proviséo p/ contingéncias 0| 2030554 2.000.000 99.952
civeis

Totais 13.085.528 | 9.266.578 | 8.918.096 7.667.814

As acoes trabalhistas e civeis da CODESA sdo amparadas por depdsitos ju-
diciais, quando exigido judicialmente. As provisGes para perdas sdo estima-
das e atualizadas pela administracdo, amparadas por relatérios técnicos da
assessoria juridica da Companhia e por consultores juridicos contratados,
que fazem o acompanhamento periédico dos processos.

Provisdes para contingéncias
Depésitos Judiciais Trabalhista Civeis
Saldo em 31/12/2017 14.485.959 2.099.951
Baixas de alvaras (3.788.239) -
ProvisGes/Reversdes 2018 9.623.833 (69.397)
Saldo em 31/12/2018 20.321.553 2.030.554

Em 2018 a CODESA baixou o montante de R$3.788.239, relativos a agdes
trabalhistas, conforme liberacGes de alvaras judiciais e constituiu provises
passivas de R$9.623.833. Em relacdo a agoes civeis houve uma reversdo de
provisdo passiva no valor de R$69.397. Em atendimento ao que preconiza
o CPC 25, as provisdes e reversdes para contingéncias passivas sdo reali-
zadas mediante informag6es do setor juridico da CODESA, que faz o acom-
panhamento das agGes judiciais existentes. O Passivo contingente possivel,
resultante das analises juridicas, aponta os valores R$ R$18.142.282,49
para agGes trabalhistas e R$ R$16.482.160,29 para ages civeis.

21. Outras obrigacdes

2018 2017

Curto Prazo Longo Prazo |Curto Prazo |Longo Prazo
Credores Diversos 275.527 0 275.853 0
Credores Dep.
Caucionados 235.118 235.118
Resgate de agbes 6 0 0 0
Subtotal 275.532 235.118| 275.853 235.118
QP ngagtes Convenios 0| 6.822.468 0| 6.867.418
Total 275.532| 7.057.586| 275.853| 7.102.536
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Obrigacoes societarias 2018 2017

AFAC Governo Federal - Economia Mista 201.736.012| 175.717.847
AFAC Governo Estadual - Economia Mista 514.958 483.891
Subtotal 202.250.970| 176.201.738
AFAC Governo Federal - Empresa Publica 32.349.492 0
Total 234.600.462 | 176.201.738

Os investimentos que o Governo Federal realiza na CODESA sao
contabilizados no ativo imobilizado e tem como contrapartida a conta AFAC
- Adiantamento para Futuro Aumento de Capital.

A CODESA, enquanto Empresa de Economia Mista, registrava o AFAC
em conta de Passivo Ndo Circulante, sobre o qual incide atualizagdo
monetaria pela taxa Selic até o momento em que é capitalizado por meio
de aumento de capital, conforme previsto no Decreto n° 2.673/98. A Partir
da transformacdo para Empresa Publica em 30/11/2018, os adiantamentos
passam a ser registrados em conta do Patrimonio Liquido e sem a incidéncia
de correcdo pela taxa Selic. Estes AFAC’s também serdo capitalizados por
meio de aumento de capital, conforme Decreto 8945/2016. Em ambas
as situagbes haverda a emissdo de novas agdes, conforme Decreto-Lei n°
1.678/1979.

23. Patrimonio liquido

O Patrimoénio Liquido da CODESA, no valor de R$315.098.220, é composto
pelo Capital Social de R$297.940.097, pelo Prejuizo Acumulado no valor de
R$15.191.369 e pelos Recursos para Aumento de Capital Social no valor
de R$32.349.491.

23.1 Capital social

Acionistas R$ % Participacao | Quant. Agoes
Governo Unido 296.312.402 99,45368370% 2.303.523.488
Governo Estado do

Espirito Santo 1.627.695 0,54631630% 12.653.653
Total 297.940.097 | 100.00000000% 2.316.177.141

O Capital Social da CODESA, apés a transformacdo em Empresa Publica,
com a saida do acionista minoritario Rio Invest Cons. Emp. Part. Ltda, é de
R$297.940.097 e composto por 2.316.177.141 agbes ordinarias.

23.2 Ajustes exercicios anteriores

Saldoem 31/12/2017 0,00
Atualizacdo monetaria Depdsito Judicial 7.206.592
Baixa Depdsitos Judicial (1.524.267)
Saldoem 31/12/2018 5.682.324

O Prejuizo Acumulado é composto pela atualizacdo monetdaria dos valores
retidos judicialmente relativos a periodos anteriores a 2018, ndo realizada
tempestivamente. Em 2018 os valores foram devidamente conciliados com
os extratos dos depositos judiciais e a receita incorrida até 31/12/2017
foi reconhecida na conta de Ajuste de Exercicios Anteriores em funcdo da
impossibilidade de ser realizada nos exercicios de competéncia. As baixas
sdo relativas a alvaras ndo disponibilizados na competéncia devida.

23.3 Prejuizos Acumulados

O Prejuizo Acumulado no exercicio social de 2018, no valor de
R$15.191.369 contempla o saldo anterior (R$2.224.578), Prejuizo do
Exercicio (R$18.649.110) e o Ajustes de Exercicios Anteriores positivos
R$5.682.324.
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24. Receita operacional liquida

A receita operacional liquida é formada por receitas tarifarias e por receitas
patrimoniais decorrentes de arrendamento de &reas no porto organizado
sob jurisdicdo da CODESA, deduzida dos impostos incidentes sobre a

prestagao de servigos.
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O valor de reverséao de provisdes para agées judiciais em 2018 foi constituido
mediante necessidade de ajustar o valor das provisdes civeis, conforme
determinado pelo setor juridico da CODESA. As receitas eventuais sdo
decorrentes de recuperagdo de despesas médicas e de impostos.

Contas 2018 2017 29. Plano de pensido/entidade fechada de previdéncia privada
— - A CODESA é uma das patrocinadoras do PORTUS - Instituto de
Utilizagao Infraestrutura portuaria 52.541.322 55.684.306| | sequridade Social, Entidade Fechada de Previdéncia Complementar -
Armazenagem 6.008.569 5.400.438| | EFPC. A contribuigdo estéd respaldada na Emenda Constitucional n° 20, de
- = 15/12/1998 e é fiscalizado pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Movimentagao de carga 23.956.531 21.960.165 Complementar - PREVIC.
Servicos diversos 27.955.303 29.243.034 | | Alintervencao no PORTUS, decretada por meio da Portaria n® 459 e publicada
A d t 34.200.233 26.629.853 | | N° DOU de 23 de agosto de 2011 pela Diretoria Colegiada da PREVIC, foi
rrendamentos prorrogada pela Portaria PREVIC N° 834, de 29 de agosto de 2018, por mais
Subtotal 144.661.958 138.917.796 | | 180 (cento e oitenta) dias, a contar de 31 de agosto de 2018.
Impostos incidentes s/ servicos (15.875.039) (15.397.146) Em relagao as (_:ontrlbuu;oes normais e extraordlnal_'las a CODESA nao
reconhece a divida no valor de R$ 96.530.995,74 informada na Carta
Total 128.786.919| 123.520.650| | Circular Interv - CORAB Protocolo n® 006.000315.2019-0, de 20 fevereiro
de 2019, optando por ndo registrar nas suas Demonstragdes Contabeis,
25. ¢ ) i conforme estabelece o CPC 33.
5. Custos operacionais Em relacdo ao débito proveniente de diferencas em datas de pagamentos
Contas 2018 2017 de contribuigdes patronais, no valor de R$ 6.351.277,81 (seis milhdes e
— trezentos e cinquenta e um mil e duzentos e setenta e sete reais e oitenta e
Pessoal e encargos sociais 38.933.505 44.294 .288| | ym centavos), objeto de “Termo de Confissdo de Divida”, conforme Processo
: i 0 0356838-33.2010.8.19.0000000000, o qual tramita atualmente na 242
Custos assistenciais 5.899.924 5.915.021| | " '
Vara Federal, sob o n°® 0007734-42.2014.4.02.5101, a CODESA aguarda
Servigos de terceiros 10.844.140 4.,891.881| | que a eficacia deste acordo seja validada pelo ministério supervisor, com
. - aquiescéncia da Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas
Utilidades e materiais 3.093.960 3.448.798| | Estatais - SEST, conforme inciso VI, do art. 2°, do Decreto 3.735/2001.
Seguros 305.183 330.779 . .
30. Maior e menor remuneragcao
Depreciagdo e amortizagdo 7.237.109 7.361.762| | Na forma do item 4, alinea “c”, da Exposicdo de Motivos n® 139 do Ministério
Total 66.313.821 66.242.529 da Fazenda, de 17/03(1.988, a CODESA divulga a remuneragao mensal dos
seus empregados e dirigentes. Em 31 de dezembro de 2018 a maior e a
menor remuneragao sao compostas da seguinte forma:
26. Despesas operacionais
Contas 2018 2017 Descrigﬁo Maior R$ Menor R$
Pessoal e encargos sociais 28.589.076 32.152.415] | | Diretores 29.073 25.266
Despesas assistenciais 11.755.757 11.464 .181 Empregados 24.095 1.748
Servigos de terceiros 10.600.591 16.394 .362
Gerais e materiais 4.711.188 6.741.248 ﬁl- Demonstrfcéz dOSDI':::UXOS de fCaixa y |
= = a apresentagdo da , as informagdes relativas aos recursos
Depreciacao e a.n.'\ortlzagao 339.704 325.015 financeiros oriundos do Tesouro Nacional (conta SIAFI) e dos convénios,
PECLD (Reclassificado) 4.809.169 301.977| | ambos destinados a investimentos, sdo classificadas como atividade de
Outras 8.772.817 153.214/| | financiamento.
Subtotal 69.578.302 67.532.412 32.D tracio d itado ab t
I . Demonstragado do resultado abrangente
Tributarias 852.204 813.965 N3o apresentada tendo em vista que os itens de receita e despesas nao
Total 70.530.506 68.346.377 | | possuem resultados que incluem variagdes de reservas de reavaliagdes
. L, L N . referentes ao ativo permanente, ganhos e perdas, de plano de pensdo,
As Perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa foram

reclassificadas do grupo de Custos para o grupo de Despesas operacionais.

27. Resultado financeiro liquido

Contas 2018 2017

Receitas financeiras 5.000.000 9.620.599
Despesas financeiras (1.551.152) (1.686.366)
Variacdo monetaria ativa 737.670 741.288
Variacdo monetdaria passiva (12.124.422) (14.927.649)
Resultado financeiro liquido (7.937.904) (6.252.128)

As receitas financeiras sdo decorrentes de aplicagdes financeiras e
atualizagGes monetéarias sobre depdsitos judiciais. As despesas financeiras
sdo relativas a encargos do parcelamento da divida com o “Portus-
parcelamento” e a impostos incidentes sobre receitas financeiras. A
variagdo monetaria passiva é relativa ao crédito de acionistas, atualizado
mensalmente pela taxa Selic.

28. Outras Receitas e Despesas operacionais

Contas 2018 2017

Outros ganhos/perdas de capital - 25.242
Reversoes (Provisdes) Agles Judiciais (7.788.143) (9.879.442)
Receitas Eventuais 5.134.345 2.251.704
Perdas de capital - (702.285)
Resultado Receitas/Desp. liquidas (2.653.798) | (8.304.780)
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ganhos provenientes de conversdo de demonstragdo de moeda estrangeira
e ajuste de avaliacdao patrimonial de instrumentos financeiros.

Vitéria (ES) 31 de dezembro de 2018.

LUIS CLAUDIO SANTANA MONTENEGRO
PRESIDENTE

GUILHERME FERNANDES MAGALHAES ZUCOLOTO
DIRETOR DE INFRAESTRUTURA E OPERACOES

WALTER ARRUDA AMANCIO
DIRETOR DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO

LUIZ SCANDIAN
DIRETOR DE ADMINISTRACAO E FINANCAS

ETHEL BIANCHINE AREAL
COORDENADORA CONTABIL-CRC/ES 5.618/0
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Vitéria (ES), Segunda-feira, 08 de Abril de 2019.

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

Aos

Administradores e Conselheiros da

COMPANHIA DOCAS DO ESPIRITO SANTO - CODESA
Vitéria - ES

Opinido com ressalva

Examinamos as demonstracdes contabeis das COMPANHIA DOCAS DO ES-
PIRITO SANTO - CODESA (“Empresa”), que compreendem o balango pa-
trimonial em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas demonstragdes do
resultado, das mutagBes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicati-
vas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos dos assuntos descritos na
secdo a seguir intitulada “Base para opinido com ressalva”, as demonstra-
¢Oes contabeis acima referidas, quando lidas em conjunto com as notas
explicativas que as acompanham, apresentam adequadamente, em seus
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial financeira da COMPANHIA DO-
CAS DO ESPIRITO SANTO - CODESA, em 31 de dezembro de 2018, o
desempenho de suas operagdes e seus fluxos de caixa para exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

BASE PARA OPINIAO COM RESSALVAS

Conciliagao de ativo imobilizado

Em 07 de fevereiro de 2018, a Empresa procedeu o inventario fisico dos
bens pertencentes ao seu ativo imobilizado com o intuito de controlar in-
dividualmente o seu imobilizado em sistema proprio, no entanto, até o
encerramento de nossos trabalhos, o inventario ndo foi conciliado com a
contabilidade e também ndo foram realizados os possiveis ajustes advindos
do inventario fisico dos bens, portanto néo foi possivel mensurar os ajustes
nas contas contabeis de depreciagdes acumuladas e amortizages e os re-
flexos sobre o resultado do exercicio e o patrimonio liquido.

Auséncia de reconhecimento de divida com a PORTUS

Conforme Nota Explicativa n°® 29, a CODESA ¢ uma das patrocinadoras do
PORTUS - Instituto de Seguridade Social, Entidade Fechada de Previdéncia
Complementar - EPPC, criado em 01 de abril de 1979 para suplementagao
de beneficios a seus filiados, com compromisso de contribuir mensalmente
com parcelas proporcionais. A CODESA optou por ndo reconhecer a divida
em suas demonstracdes encerradas em 31 de dezembro de 2018, ndo nos
foi possivel apurar os efeitos nas demonstragdes contdbeis da CODESA
caso a divida fosse reconhecida.

Conciliacao de depdésitos judiciais

Conforme Nota Explicativa n® 11, a Empresa possui registrado em seu ativo
o montante de R$ 49.356.149, correspondente a depdsitos judiciais, para
resguardar futuras decisdes das demandas judiciais em curso. A confirma-
cdo de terceiros relativo aos consultores juridicos ndo mencionam os de-
positos judiciais conciliados com o saldo da rubrica. Confrontamos o saldo
contabil com os extratos de depdsitos judiciais fornecidos pelas instituicdes
financeiras e encontramos uma diferenca de R$ 4.906.022, a maior no sal-
do contabil, devido a alvaras antigos que ndo foram baixados contabilmen-
te. Devido a este fato, o ativo ndo circulante, patrimdnio liquido e resultado
da Empresa estdo subavaliados em R$ 4.906.022.

Provisdo para Créditos de Liquidacdao Duvidosa - PCLD

A Empresa apresenta o montante de R$ 17.441.451 registrado na rubrica
de Clientes a Receber em 31 de dezembro de 2018, para os quais identifi-
camos a existéncia de valores vencidos ha mais de 180 dias no montante
de R$ 8.527.409, enquanto que a Provisdo para créditos de liquidagdo du-
vidosa é de R$ 4.073.999, demonstrando-se insuficiente para cobrir even-
tuais perdas.

Apropriacdo fiscal da reversdo de depdsitos judiciais

A Empresa realiza a reversdo das provisGes na medida em que os depdsi-
tos judiciais sdo baixados, em conformidade com os alvaras. Contudo nem
sempre os processos judiciais baixados no ativo sdo ou foram objetos de
provisdo no passivo, como também o valor da provisdo realizada no passi-
vo pode ou ndo, ser igual ao valor ora depositado.

Adiantamento para futuro aumento de capital

A Empresa mantém registrado na rubrica “ObrigacGes Societarias - AFAC”,
passivo ndo circulante, o montante de R$ 202.250.970 em 31 de dezem-
bro de 2018, relativo a adiantamentos para futuro aumento de capital dos
seus acionistas (Governo Federal e Governo Estadual), sendo os recursos
utilizados para operagdo da Empresa. Considerando que o montante sera
capitalizado a Empresa como objeto para aumento das quotas de capi-
tal, conforme determina a Resolugdo CFC 1.159/2009, os AFACs realizados
sem que haja a possibilidade de sua devolugdao, devem ser registrados no
patriménio liquido. Consequentemente, superavaliando o passivo ndo cir-
culante e subavaliando o patrimoénio liquido.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e in-
ternacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estdao descritas na secdo a seguir, intitulada “Responsabili-
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dades do auditor pela auditoria das demonstracGes contabeis”. Somos in-
dependentes em relacdo a Empresa, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidencia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido.

OUTROS ASSUNTOS

Demonstracao do Valor Adicionado

A demonstragdo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2018, elaboradas sob a responsabilidade da ad-
ministragcdao da Empresa e apresentadas como informagdo suplementar,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em con-
junto com a auditoria das demonstracdes contabeis da Empresa. Para
a formacgdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragbes estdo
conciliadas com as demonstracGes contabeis e registros contabeis, con-
forme aplicavel, e se a sua forma e contelido estdo de acordo com os cri-
térios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstracgéo
do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos re-
levantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico
e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes contabeis tomadas em
conjunto.

Valores correspondentes ao exercicio anterior

As demonstragdes contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2017 fo-
ram examinadas por outros auditores independentes que emitiram relato-
rio com modificagdo na opinido sobre o ndo recebimento das respostas das
circularizagdes de terceiros relativas a instituigdes financeiras, seguradores
e PORTUS e com as mesmas ressalvas contidas no paragrafo base para
opinido com ressalvas datado em 26 de fevereiro de 2018.

OUTRAS INFOBMACGES QUE ACOMPANHAM AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS E O RELATORIO DO AUDITOR

A administragdo da Empresa é a responsavel por essas e outras informa-
¢Oes que compreendem o Relatdrio da Administragdo, cuja expectativa de
recebimento é posterior a data desse relatério

Nossa opinido sobre as demonstracGes contabeis ndo abrange o Relatério
da Administracdo e ndo expressaremos qualquer forma de conclusdo de
auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa res-
ponsabilidade é a de ler o Relatério da Administragdo, quando ele nos for
disponibilizado, e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstragdes contdbeis ou com o nos-
so conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, con-
cluirmos que ha distorgdo relevante no Relatério da Administragdo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade da administracao e da governanga pelas demons-
tracoes contabeis

A administragdo € a responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo
das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adota-
das no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como neces-
sarios para permitir a elaboracdo de demonstragGes contabeis livres de
distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a administracéo é a responsa-
vel pela avaliagdo da capacidade de a Empresa continuar operando, divul-
gando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragdes
contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Empresa ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Empresa sdo aqueles com responsabilida-
de pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracées contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes
contabeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de audi-
toria contendo nossa opinido.

Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes
existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées econdmicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
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internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mante-

mos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
e Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas de-
monstragGes contabeis, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como, obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinidao. O risco de ndo detecgao de
distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles inter-
nos, conluio, falsificagao, omissdo ou representagdes falsas intencionais.
e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a audi-
toria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as cir-
cunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Empresa.
e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabi-
lidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgagGes feitas pela
administragao.
e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administragdo, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de au-
ditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condigGes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capa-
cidade de continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatorio
de auditoria para as respectivas divulgacGes nas demonstragdes conta-
beis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
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de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigbes futuras podem levar a Empresa a nao mais se manter em
continuidade operacional.
e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteido das de-
monstragdes contabeis, inclusive as divulgacbes e se as demonstragbes
contabeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objeto de apresentacdo adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das consta-
tagOes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias signifi-
cativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 22 de fevereiro de 2019.

Maciel Auditores S/S
2CRC RS 5.460/0-0 - S - SP

Roger Maciel de Oliveira
1CRC RS - 71.505/0-3 - S - SP
Sécio Responsavel Técnico

PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DA COMPANHIA DOCAS DO ESPIRITO
SANTO - CODESA, cumprindo o disposto no inciso V, art. 142 da Lei no.
6.404/76, e Art. 52, incisos IV, XIII, XXXVII e XLVII do Estatuto Social,
tendo examinado o Relatdério Anual da Administracdo e as Demonstragées
Contabeis da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2018, e com base no Relatério dos Auditores Indepen-
dentes, considerando suas ressalvas e recomendagdes, resolve: O Conse-
lho de Administracdo da Companhia Docas do Espirito Santo - CODESA,
tendo examinado o Relatério Anual da Administracdo e as Demonstragdes
Contabeis da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2018, manifesta-se favoravelmente pelo encaminhamento
do Relatério da Administragdo relativo ao exercicio de 2018, ao Conselho

Fiscal, bem como as Demonstracdes Contabeis, destacando as recomen-
dagdes contidas nos Relatérios do Auditor Independente, notadamente as
ressalvas ja apontadas nos exercicios anteriores, salientando a relevancia
das ressalvas, principalmente, as relativas a conciliagdo do ativo imobiliza-
do e a conciliagdo dos depdsitos judiciais, sem deixar de considerar preo-
cupante as outras ressalvas apontadas, solicitando a empresa que envide
esforcos para a rapida e imediata solugdo das ressalvas elencadas. N&o
havera destinacdo de parte do lucro e provisionamento para o Programa de
Lucro e Resultados - PLR, face ao prejuizo acumulado no exercicio. Apds
manifestacdo Colegiada do CONFIS, o Conselho determina o encaminha-
mento dos documentos, na forma da Lei, a Assembleia Geral Ordinaria de
Acionistas.

Vitéria, 11 de margo de 2019.

BRUNO PINHEIRO DIAS SEMEGHINI
Presidente

LEANDRO SOARES VARGAS CARLOS ANTONIO ROCHA
Membro DE BARROS
Membro

VALDIR ANTONIO ULIANA
Membro

MOACIR REZENDE CORDEIRO
Membro

ROUZEMBERG DE SOUZA
LUGAO
Secretario dos Conselhos

PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DO EXERCICIO DE 2018

1. O CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA DOCAS DO ESPIRITO SANTO -
CODESA, em sua 4502 Reunido Extraordinaria realizada nesta data, no uso
de suas atribuigdes conferidas pelo Art. 82, incisos “II” e “III”, do Estatuto
Social da Companhia, examinou o Relatério Anual da Administracdo, bem
como o Balanco Patrimonial e demais demonstracées contabeis da Com-
panhia relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, a
vista do Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracoes
Contabeis e Relatério Circunstanciado - MACIEL AUDITORES S/S, de 22 de
fevereiro de 2019.

2. O Conselho Fiscal, em relagdo as demonstragdes contabeis da Com-
panhia, considerando a manifestacdo favoravel de encaminhamento,
com ressalvas, apresentada pelo Conselho de Administragdo e, consi-
derando as ressalvas e recomendac8es apontadas no titulo “Base para
Opinido com Ressalva” do Relatério da Auditoria Independente e no
Relatério Circunstanciado, onde se destaca, sem desconsiderar as de-

mais ressalvas: i - a auséncia de conciliagdo do Ativo Imobilizado; ii
- a necessidade de conciliacdo adequada dos depdsitos judiciais com
a contabilidade e iii - necessidade de estabelecer critérios objetivos

para o registro contabil da PCLD - Provisdo para Créditos de Liquidagdo
Duvidosa e, considerando as informagGes gerenciais, financeiras, con-
tabeis e orgamentarias disponibilizadas durante o exercicio, OPINA no
sentido de que as referidas demonstracdes, observadas as ressalvas ja
mencionadas, refletem a situagdo patrimonial e a posicdo econémico-
-financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2018, as quais estado

em condigbes de serem submetidas a Assembleia Geral para a aprecia-
cao dos Acionistas.

3. Ressalta, ainda, o registro de nao distribuicao de lucros em virtude do
prejuizo verificado no exercicio de 2018.

4. Quanto ao relatdrio de administracdo, o Conselho destaca que, em que
pese ter havido diminuigdo do prejuizo no exercicio de 2018 com relagdo
ao exercicio anterior, registrou-se um descompasso entre despesa e recei-
ta, até novembro, quando ocorreu o recebimento de valores de exercicios
anteriores, pagos pela empresa TECHNIP, evitando que o prejuizo ultra-
passasse aquele apurado em 2017. Tal situagcdo ndo evidenciou a queda
significativa na receita operacional do exercicio, sendo que as despesas
permaneceram no mesmo patamar, o que deve ser objeto de preocupacgdo
da empresa no exercicio de 2019.

5. Cabe ressaltar o implemento com despesas relacionadas com adicionais
(de risco, noturno e de sabados, domingos e feriados), apontado pela CGU,
0 que também deve ser objeto de preocupagdo da empresa, para o exer-
cicio 2019.

6. O Conselho Fiscal registra que tem reiteradamente apontado em suas
atas a auséncia de certidGes de regularidade fiscal da empresa junto as
prefeituras de Aracruz, Vila Velha e Vitéria, CADIN e Ministério do Trabalho.
Tal situagdo comprometeu a regularidade fiscal da Companhia.

Brasilia, 14 de margo de 2019

LEONARDO CARREIRO ALBUQUERQUE
Conselheiro Presidente

CARLOS RENATO DO AMARAL PORTILHO
Conselheiro
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LACERDA DE VASCONCELOS ELIAS
Conselheiro

RICARDO MONTEIRO OLIVEIRA
Conselheiro
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