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RELATORIO DE ADMINISTRAGAO 2019

I. MENSAGEM DA DIRETORIA

O ano em que a CODESA - Companhia Docas do Espirito Santo - reassumiu
o0 compromisso de se tornar sustentavel economicamente para, assim, reu-
nir condigdes de melhor exercer sua fungdo social. Assim sera reconhecido
0 ano de 2019 para esta Companhia.

Fiel a linha programatica do Governo Federal no sentido de que empresas
estatais ndo possuem alvara para serem deficitarias e, ao mesmo tempo
atenta a crescente irresignacdo da sociedade com atuacles estatais inefi-
cientes, a atual gestdo da Companhia - a partir de margo de 2019 - langou
aos seus colaboradores um desafio conceitualmente simples, mas carre-
gado de pragmatismo, de compromisso com resultado e com o interesse
publico.

A mensagem era “qualificagdo do custeio e alavancagem das receitas”.
Respeito aos direitos e aos contratos, mas nenhuma tolerancia com atos
antiecondmicos ou ndo suportados em lei.

Sob esta ténica a Companhia criou uma area de gestdo de contratos ad-
ministrativos, responsavel por dar higidez aos seus processos de compra,
mas também por renegociar contratos visando obter condigdes mais van-
tajosas para a sociedade.

Como resultado, uma redugao de quase um tergo nas despesas de con-
tratos com terceiros, sem qualquer prejuizo para a continuidade das ati-
vidades da Companhia. De mesma forma, uma atuagao mais diligente na
gestdo dos recursos humanos, atenta as recomendagdes dos o6rgdos de
controle, permitiu o aperfeicoamento da gestdo dos riscos trabalhistas e
uma significativa diminuigdo de custos com pessoal, sem qualquer ofensa
aos acordos coletivos de trabalho entdo vigentes.

Em todos os setores da Companhia, uma nova concepgdo, uma nova forma
de enxergar a realizagdo de despesas. Um arduo, mas recompensador es-
forco de persuasdo, conduziu esta Companhia a niveis mais altos de matu-
ridade em sua governanga.

Neste mesmo compasso, para atingir o seu recorde historico de faturamen-
to (R$158,4milhdes), a Companhia reposicionou a abordagem perante o
mercado. Integragdo de equipes internas, adogdo de técnicas de inteligén-
cia competitiva, antecipacdo a dinamica das demandas, tudo sob o objetivo
de aperfeicoar a prospecgdo de cargas e de clientes.

Para além disso, desenvolveu importante trabalho na revisdo das tarifas
praticadas e tratou como prioritaria a recuperacdo de créditos, o que rever-
teu a tendéncia de alta dos niveis de inadimpléncia que se verificava desde
anos recentes até o primeiro quadrimestre de 2019.

Nos aspectos operacionais, também uma mudancga de paradigma. Em tem-
pos de escassez de recursos publicos para financiar novos investimentos
portuarios, vimos reforcada a nossa convicgdo de que os investimentos
realizados no passado devem ser honrados pelos gestores do presente.
E uma racionalidade pautada na ideia de que bons projetos pertencem a
sociedade, a instituicdo, pelo que ndo convém, também neste campo, qual-
quer impeto de pessoalidade. Extrair destes investimentos ja realizados
uma efetiva mais valia para a nossa comunidade portuaria passou a ser a
diretriz de nossas operagdes. Ndo por outro motivo deu-se plena continui-
dade ao sistema de controle do trafego maritimo (VTMIS - Vessel Traffic
Management Information System), foi concluida a construgdo do Cais do
Atalaia, avangou-se consideravelmente na implantagdo do Projeto Cadeia
Logistica Inteligente e foram iniciadas as obras de sinalizagdo nautica, as
quais permitirdo, enfim, que os beneficios aguardados com a dragagem do
Canal de Vitoéria sejam desfrutados por quem financiou a obra, ou seja, a
sociedade.

Por fim, destacamos que, desde 2011, a CODESA vinha apresentando a
sociedade demonstracGes contabeis que, ano apds ano, invariavelmente,
ensejavam ressalvas pelas auditorias independentes. Para a atual gestdao
da Companhia esta ndo é apenas uma impropriedade técnica. Para nds,
estas ressalvas simbolizam a perda da oportunidade de uma empresa es-
tatal prestar contas adequadamente a sociedade. Por isso, muitas horas de
trabalho foram empenhadas pelos colaboradores da CODESA neste ano de
2019 para que, enfim, suas demonstracGes contabeis sejam levadas a pu-
blico sem qualquer déficit de credibilidade. Expusemos a Companhia como,
de fato, ela é! Este é o dever de transparéncia assumido pelos gestores
publicos quando a sociedade |Ihes outorga um mandato.

Pensamos que, assim, se reinicia uma promissora jornada de reconquista
da confianga, inclusive sob a perspectiva de eventuais investidores priva-
dos. Nesta quadra da historia, em que a CODESA foi escolhida pelo Go-
verno Federal como a primeira Companhia Docas a ser submetida a um
processo de desestatizagdo, se faz sobremaneira relevante a demonstragao
de que boas praticas de gestdo e de transparéncia podem reconduzir esta
Companhia a sua original vocagdo: gerar riqueza socioeconémica para o
Brasil, impulsionar a vida dos capixabas!

Antonio Julio Castiglioni Neto
Diretor Presidente

II. RELATORIO DE ADMINISTRAGAO

1. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

A CODESA alcangou bons resultados econdmico-financeiros no exercicio
de 2019, apesar da consolidacdo de um cenario de estagnagdo econémica
brasileira no Gltimo ano. A empresa manteve foco na recuperagdo dos re-
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sultados econémicos e financeiros, mediante a promogdo de agdes voltadas
para o controle de gastos e aumento das receitas operacionais.

A Companhia alcangou um novo recorde de receita no ano de 2019 ao so-
mar R$ 154,63 milhdes de Receita Bruta, valor 6,89% superior ao apurado
no exercicio anterior, que foi de R$ 144,66 milhdes. Por sua vez, a Receita
Liquida foi de R$ 137,63 milhGes, resultou 6,87% maior, em relacdo a
2018. O aumento se deu pelo crescimento da movimentagdo de cargas e
pela revisdo tarifaria autorizada pela ANTAQ através da Resolugdo n° 6.771
de 14/03/2019, com novos valores vigorando a partir de maio de 2019.
Inversamente, os Custos dos Servigos Portuarios tiveram uma leve redugdo
de 0,68%, fechando 2019 em R$ 64,90 milhdes ante os R$ 65,34 milhdes de
2018. Dentre os itens que compdem os Custos dos Servigos Portuarios o de
maior representatividade - cerca de 40% - € o gasto com pessoal. Neste item,
foi registrada redugdo de 9,74% no exercicio de 2019, em relagdo a 2018.
Esse resultado se deve as medidas saneadoras adotadas pela administracdo
da Companhia - em conformidade com a Controladoria Geral da Unido (CGU)
181522 e determinacdo do Ministério da Economia/SEST (Portaria n°® 13 de
7 de junho de 2019) - que promoveu a redugdo do quadro de empregados.
O aumento da receita, somado ao maior rigor no controle dos custos, possibi-
litou um significativo aumento de 14,64% no Resultado Operacional Bruto da
Companhia em 2019, alcancando a marca de R$ 72,74 milhdes, ante o valor
de R$ 63,45 milhdes apurado em 2018.

Por sua vez, as Despesas Administrativas somaram R$ 72,02 milhoes,
em 2019, representando um aumento de 5,54% em relagdo a 2018. Res-
ponsavel por 47,8% dos gastos listados em despesas administrativas, os
itens ‘Pessoal’ e ‘Encargos Sociais’ somaram, em 2019, R$ 34,42 milhoes,
que na comparagdo com o exercicio anterior representa um aumento de
25,43%. O aumento verificado decorreu, principalmente, do pagamento
dos valores das rescisdes dos contratos de trabalho de 55 colaboradores,
desligados em 2019.

Esta medida de contengdo dos gastos com pessoal e encargos sociais tende
a refletir um resultado econ6mico-financeiro mais positivo para a Compa-
nhia ja a partir de 2020. Importante frisar que os referidos desligamentos
ndo afetaram a eficiéncia operacional da Companhia, tendo em vista que
no ano de 2019 a CODESA apresentou um aumento na tonelada movimen-
tada, conforme serd descrito adiante.

Importante destacar a redugdo das Despesas com Servigos de Terceiros: de-
vido a revisdo dos contratos existentes e o direcionamento das novas contra-
tagOes, registrou queda de 28,50% em relagdo ano anterior, totalizando R$
3,02 milhdes de redugdo.

Outro destaque ¢é a rubrica de Outras Receitas/Despesas Operacionais, que
registra as provisGes passivas da Companhia com agdes judiciais civeis e
trabalhistas. Dando continuidade as acbGes saneadoras, a CODESA tornou
mais rigoroso o provisionamento das agdes judiciais. Isto posto, a rubrica
de Outras Despesas Operacionais Liquidas registrou em 2019 um cresci-
mento de 41,68% frente ao ano de 2018, impactando de forma significati-
va o resultado da Companhia.

Deste modo, o Resultado Operacional antes do Resultado Financeiro registrou
um novo déficit de R$ 7,16 milhdes em 2019, uma redugdo de 33,13% se
comparado ao déficit de R$ 10,71 milhGes no ano de 2018.

Por sua vez, as Receitas Financeiras Liquidas, compostas principalmente pelos
rendimentos das aplicagdes financeiras e os juros e atualizacdes monetarias,
registraram em 2019 o resultado de R$ 5,01 milhdes, um aumento de 45,30%
na comparagao com os R$ 3,45 milhdes registrados no ano anterior.

Outro ponto de destaque é a Variagdo Monetaria Ativa e Passiva, cujo valor
corresponde a 84,44% do resultado liquido da Companhia. A Variagdo Mone-
taria Liquida registrou no ano de 2019 um déficit de R$ 11,68 milhGes ante
os R$ 11,39 milhdes apurados em 2018: aumento de 2,54% na comparagao
entre os exercicios. Esta rubrica registra os gastos liquidos com a atualiza-
c¢do monetaria dos passivos que, muitas vezes, ndo estdo sob o controle da
CODESA, e é composta, basicamente, pela atualizacdo do saldo da conta de
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC), que no ano de 2019
somou a quantia de R$ 12,03 milhdes. Deve-se ressaltar que esta rubrica ndo
gera efeito sobre o caixa da Companhia.

O Resultado Liquido apurado no exercicio de 2019 foi de R$ 13,83 milhdes
negativos, contudo na comparagdo com o resultado de 2018, foi possivel per-
ceber uma melhora na casa de 25,85%.

O EBITDA, indicador que representa o Lucro antes de Juros, Impostos, Depre-
ciacdo e Amortizacdo, que em 2018 foi deficitario em R$ 3,13 milhdes, regis-
trou, em 2019. um resultado positivo de R$ 454,88 mil, demonstrando que a
Companhia estd em um processo de recuperagdo da sua capacidade de caixa.
As informag0es ora prestadas denotam, em geral um melhor desempenho
economico financeiro da Companhia. Em apenas 9 meses de gestdo (abril
a dezembro de 2019) o arduo trabalho de qualificagdo do custeio e de ge-
racdo de receita - que exigiu reposicionamento da empresa perante seus
clientes e mudanga de cultura em sua governanga - permitiu preparar a
Companhia para a obtencgado de resultados positivos ndo apenas em 2020,
mas também nos anos subsequentes, a prevalecer a linha programatica
ora estabelecida pelos administradores da CODESA. Isso se faz perceptivel
no fato de que a Companhia ja teria tido um resultado superavitario no
montante de aproximadamente 18 milhdes em 2019, resultado este que
nado se verificou tdo somente em virtude das despesas excepcionais recor-
rentes de rescisdo de contratos de trabalho, dos juros sobre adiantamento
financeiro de aporte de capital que foram feitos em anos pretéritos pela
Unido e mudanca na politica para créditos de liquidagdo duvidosa.
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DEMONSTRAGOES DE RESULTADO DA CODESA (2015-2019)
Variagdo Variacdo

2015 2016 2017 2018 2019 Tl | e
Receita Bruta 132.951.965| 134.131.401| 138.917.796| 144.661.958| 154.628.161|  16,30% 6,89%
(-) Dedugbes (14.683.581)| (14.918.625)| (15.397.145)| (15.875.039)| (16.994.176) 15,74% 7,05%
Receita Liquida 118.268.385| 119.212.776| 123.520.650| 128.786.919| 137.633.985|  16,37% 6,87%
(- ) Custos Servigos Portudrios (55.279.305)|  (59.664.931)| (66.242.529)| (65.338.948)| (64.895.097) 17,39% -0,68%
Resultado Operacional Bruto 62.989.079 59.547.845 57.278.121| 63.447.971 72.738.888 15,48% 14,64%
(- ) Despesas Administrativas (56.291.780)| (62.041.308)| (67.532.412)| (68.232.560)| (72.015.278) 27,93% 5,54%
(- ) Despesas Tributarias (1.171.451)|  (1.201.360) (813.965) (952.204) (838.990)|  -28,38%|  -11,89%
( +/-) Outras Rec/Desp Operacionais 6.385.233 5.742.632 (8.304.780) (4.974.413) (7.047.690) -210,37% 41,68%
Resultado Operacional Antes de Resultado 11.911.081|  2.047.810| (19.373.036)| ;0711 06)| (7-163.069)| -160,14%| -33,13%
(+/- )Receitas Financeiras Liquidas 5.130.446]  10.107.181 7.934.233 3.448.848 5.011.243 -2,32% 45,30%
(+/- )Variagio Monetéria At./Pas. (4.631.098)| (11.407.832)| (14.186.362)| (11.386.752)| (11.675.561)|  152,11% 2,54%
Lucro Ope. Antes IR/CS 12.410.430 747.159| (25.625.164) | (18.649.110) | (13.827.387)| -211,42%| -25,85%
(- ) Imposto de Renda e CSLL (1.272.144) - - - - - -
Lucro Liquido do Exercicio 11.138.286 747.159| (25.625.164)| (18.649.110)| (13.827.387)| -224,14%| -25,85%
EBTIDA 22.317.713| 10.172.888] (11.686.259)| (3.134.394) 454.877| -97,96%| -114,51%

2. DESEMPENHO OPERACIONAL

Figura 1 - Demonstragdes de Resultado da CODESA (2013-2017)

um aumento de carga da ordem de 10,2% em relagdo ao ano de 2018.

O Porto de Vitdria movimentou o total de 6,989 milhdes de toneladas no ano
de 2019, o que representa um acréscimo de 4,25% em relagdo ao ano de
2018. Este bom desempenho se deve a boa performance dos bergos arren-
dados, que apresentaram um aumento de carga movimentada da ordem de
4,42%, totalizando 3,712 milhdes de toneladas. Os bercos publicos, por sua
vez, registraram um crescimento de 4,05% em relagdo a 2018, e somaram
3,277 milhdes de toneladas movimentadas. Importante frisar que 2019 regis-
trou a maior movimentacdo dos ultimos 9 anos.

Pelo segundo ano consecutivo, os Terminais Arrendados movimentaram um
maior volume de carga do que os Terminais PUblicos. Destaques para o Terminal
de Vila Velha, que teve uma participacao de 45,07% no total de carga movi-
mentada no Porto de Vitdria e para o Berco Publico de Paul Gusa, que registrou

Quanto aos Terminais Privativos, estes apresentaram uma queda de 7,58%
quando comparado ao ano de 2018, totalizando 27,725 milhdes de tone-
ladas. Enquanto o Terminal de Praia Mole registrou uma ligeira queda de
0,93%, o Terminal de Portocel apresentou uma significativa redugdo de
20,25%. Os dados resumidos de movimentagdo sao apresentados abaixo,
na Figura 2.

Importante ressaltar que no mesmo periodo, o total movimentado nos Por-
tos Brasileiros apresentou queda 1,6%, segundo a ANTAQ. Esse resultado
foi atribuido ao timido desempenho da economia em 2019 e ao agravamen-
to da a tensdo comercial entre Estados Unidos e China. Deste modo, o Porto
de Vitéria apresentou um crescimento em relagdo ao demais correntes,
aumentando a sua participagdo no total movimentado no Brasil.

DEMONSTRATIVO OPERACIONAL - MOVIMENTAGAO DE CARGAS (PESO BRUTO - T)
. . Variagdo (%) Variagdo (%)

Terminal/Cais 2017 2018 2019 2019-2017 2019-2018

Porto Vitoria 6.913.919 6.704.349 6.989.042 1,09% 4,25%
Terminais CODESA 3.579.281 3.149.414 3.277.026 -8,44% 4,05%
Cais Comercial 456.447 379.103 402.383 -11,84% 6,14%
Cais Capuaba 1.738.427 1.502.496 1.477.493 -15,01% -1,66%
Cais Paul-Gusa 1.384.407 1.267.815 1.397.150 0,92% 10,20%
Terminais Arrendados 3.334.638 3.554.934 3.712.015 11,32% 4,42%
Terminal Vila Veelha - TW 2.899.811 3.032.081 3.150.123 8,63% 3,89%
Terminal PEIU 365.733 475.891 516.052 41,10% 8,44%
Flexibras 69.094 46.963 45.840 -33,66% -2,39%
Terminais Privativos 30.225.256 29.997.899 27.725.538 -8,27% -7,58%
Praia Mole 20.764.583 19.628.823 19.446.738 -6,35% -0,93%
Barra do Riacho (Portocel) 9.254.494 10.207.828 8.140.843 -12,03% -20,25%
Barra do Riacho - Portocel 6.851.432 7.273.578 5.221.538 -23,79% 6,16%
Barra do Riacho - Barcacas 2.403.062 2.934.250 2.919.305 21,48% 22,10%
TABR - Petrobras - Barra do Riacho 206.179 161.248 137.957 -33,09% -14,44%
Total Geral 37.139.175 36.702.248 34.714.579 -6,53% -5,42%
Total Geral Containers (em TEU's) 200.755 210.407 226.594 12,87% 7,69%

Figura 3 - Evolucdo movimentacdo de carga (t) PORTO DE VITORIA

Figura 4 - . Evolugdo movimentagéo de carga (t) TERMINAIS PRIVATI-

VoS
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Figura 5 - Evolugdo movimentagdo de carga (t) TOTAL GERAL

Fonte: Codesa Online / Antag.
Figura 2 - Demonstrativo Operacional - Movimentagdo de Carga (Peso Bruto - t)

Figura 6 - Evolugdo movimentacdo de Containers (TEU’s) — TOTAL GERAL
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Em seguida, sdo apresentados na Figura 7, o ranking das principais mercadorias
movimentadas no Porto de Vitdria do ano de 2019. O grande destaque foi fertilizan-
te, cuja movimentagdo superou a barreira de um milhdo de toneladas movimenta-

Vitdria (ES), Quarta-feira, 22 de Abril de 2020.

Ja o indice de ocupagdo médio de bergo foi impactado por conta do fraco desempenho
do primeiro quadrimestre do ano, enquanto o segundo semestre teve um forte cres-
cimento da demanda pelo Porto de Vitoria.

das, representando um crescimento de 52,45% em relagdo a 2018. Outros desta- 5 N _ 2 =
ques sdo a movimentagdo de ferro gusa (29,29%), derivados de petréleo (-1,94%) Demonstrativo Operacional - Taxa Média de Ocupacéo Bergo
e cereais agricolas (12,05%). Concentrado de cobre, Coque de hulha (-43,08%) Variagao | Variacao
e méarmore e granito em bloco (-43,32%) também foram mercadorias relevantes, Berco 2017 2018 2019 0192017 | 20192018
apesar da forte queda no volume movimentado das duas Ultimas (marmore e gra- _ -
nito) quando comparado com o acumulado do ano anterior. Juntas, as mercadorias | | Porto Vitoria
mencionadas acima responderam por mais de 50% do total movimentado pelo ——
porto no ano de 2019. Terminais CODESA
Capuaba
Capuaba 201 52,01% | 50,24% | 56,77% | 9,14% 12,99%
Capuaba 202 61,89% | 51,99% | 57,50% | -7,10% 10,60%
Capuaba 207* - - - - -
Terminal Paul
Paul 905 81,46% | 86,55% | 78,60% | -3,51% -9,19%
Terminal S&o Torquato
Sdo Torquato _ _ _ _ _
902
Vitéria
Cais Comercial 101 | 54,51% | 30,92% | 32,76% | -39,89% 5,96%
. ) . o - Cais Comercial 102 | 63,60% | 81,73% [ 20,44% | -67,86% | -74,99%
Figura 7 - Movimentagao de cargas nos terminais administrados pela CODESA 2019(t)
Cais Comercial 103 | 71,98% | 63,99% | 52,76% | -26,70% -17,55%
Conforme indicado na Tabela 3 o Porto de Vitéria recebeu 1.282 atraca- | [ cais comercial
cOes em 2019, o que representou um crescimento de 15,60% em relagao | | 1g4** - - - - -
a 2018, tendo os Terminais da CODESA apresentado acréscimo 26,57%. —
Houve ainda leve aumento no comparativo com o ano anterior para os Ter- | | Terminais Arrendados
minais Arrendados 1,64% e uma queda significativa nos Terminais Priva- | | Terminal Itha do Principe - Flexibrés
tivos da ordem de -17,14%. O aumento no numero de atracagbes acabou —
por impactar também os indices de tempo de espera de navios, conforme | | Flexibras 906 | 75,84% | 65,68% | 61,28% | -19,20% | -6,69%
descrito nas tabelas 4 e 5. _ Terminal Peiu
DEMONSTRATIVO OPERACIONAL - N° ATRACACOE ,
ONS O OPERACIO ACACOES ___ Peili 206 [ 51,07% | 59,88% | 70,68% | 38,40% | 18,03%
Terminal 2017 | 2018 | 2019 |ariacdo | Variacao .
2019-2017 | 2019-2018 Terminal TVV
Porto Vitoria 1.256| 1.109| 1.282 2,07% 15,60% TVV 203 52,29% | 48,59% | 52,65% 0,69% 8,37%
Terminais CODESA 736 621 786 6,79% 26,57% 5 5 5 : 5 5
Terminais Arrendados 520 488 496 -4,62% 1,64% TVV 204 >2,48% 48'82./° 5.2j1'0 o) 0,72 /°_ 6'73/f
Terminais Privativos 1.712| 1.604| 1.329| -22,37%| -17,14% *Bergo 207 em obra | **Bergo disponibilizado para apoio a opfgfr%goes
- offshore.
Praia Mole' 524 504 495 -5,53% -1,79% Fonte: CODESA Online.
Barra do Riacho 1.127| 1.050 785 -30,35% -25,24% Figura 10 - Demonstrativo Operacional - Taxa Média de Ocupacdo Berco
TABR - Petrobras - Barra do
Riacho 61| 501 49| -19,67%|  -2,00%|| 3 ;NVESTIMENTOS
Total Geral 2.968| 2.713| 2.611| -12,03% -3,76% | | A CODESA realizou no ano de 2019 o montante de R$ 14,665 milhdes em

Figura 8 - Demonstrativo Operacional — N° Atracacées

O aumento no numero de atracacbes, acarretou, como esperado, em um
aumento do Tempo Médio de Espera de Navios. Deve-se frisar que o indice
também foi fortemente impactado pelo periodo chuvoso nos meses de no-
vembro e dezembro, justamente no periodo de maior demanda nos bergos
que operam Granel Solido - Cais de Capuaba, Peil e Paul-Gusa.

investimentos, sendo que parte dos valores executados teve origem no Or-
gamento Geral da Unido (OGU) representando 95,60% do total investido,
totalizando a quantia de R$ 14,019 milhdes. Os demais investimentos, da
ordem de R$ 645 mil, foram com recursos proprios da Companhia.

Na comparagdo com os R$ 42,085 milhdes executados em 2018, o investi-
mento total realizado no exercicio apresentou queda de 65,15%, provoca-
da principalmente pela conclusdo, em 2019, de duas das principais obras
listadas entres as agdes com fonte de recursos originada no Orgamento

Demonstrativo Operacional - Tempo Médio de Espera de Navios (h) Geral da Unido (OGU), a construgdo do novo Cais na regiéq dos Dolfins do

Variacs Variacs Atalaia e a implantacao do Sistema de Apoio a Gestdo de Trafego de Navios

Terminal 2017 | 2018 2019 ariagao arlagao || (vessel Traffic Management Information System - VTMIS). Importante res-

2017-2019 | 2018-2019 saltar que os investimentos realizados com recursos proprios tiveram um

Porto Vitéria crescimento de 39,38% na comparagdo entre os anos, com a execugao de
R$ 645 mil em 2019 e R$ 463 mil em 2018.

Terminais CODESA Na execugdo orcamentdria realizada em 2019, destacamos que a obra de

- construgdo do novo Cais, em substituicdo aos Dolfins do Atalaia, somou R$
Vit 17,30 18,28 8,13 -53,01% -55,51% S H . - !

o ° -1 | 9,756 milhes, representando 69,59% do valor investido com Recursos da
Capuaba 52,50 20,08 83,37 58,80% 315,14% | | Unido no exercicio. Cabe destacar ainda, as agbes de implantagdo do Sistema
Terminal Paul-Gusa 53,00 23,69 65,49 23,57% 176,42% Port.uag'lo deNMonltor,amento de Qargas e Cadeia Logistica e do Sistema Nde

Apoio a Gestdo de Trafego de Navios (VTMIS), que se encontra em operagao.
Terminal Sdo _ B _ B _| | Com relagdo a estes e outros r projetos, os mesmos estdo apresentados,
Torquato com os devidos detalhamentos, na sessdo Fatos Relevantes deste docu-
Terminais Arrendados mento.
Terminal Vila Velha INVESTIMENTOS - EXECUGAO ORGAMENTARIA

22,60 20,45 13,36 -40,88% -34,66%
-TW ! ! ! 8T o Valores Executados (R$)
. Rubricas
Terminal Peil 14,90 20,32 34,12 128,99% 67,91% 2018 2019 Variagdo
. X 3 S
Telrm_mal Ilha (:10 . 3,30 5,65 7,45 125,76% 31,86% Investimentos 42.085.350 | 14.664.803 65,15%
Principe - Flexibras P
Recursos Proprios 463.311 645.767 39,38%
Terminais Privativos Manutengdo e Adequagédo de Ativos de 0 37677 | 100 00%
Praia Mole 375,60 462,60 209,80 -44,14% -54,65% Informatica ' ! °
Barra do Riacho 86,70 72,90 7,50 -91,35% -89,71% Manutencdo e Adequagdo de Bens Imoveis 321.457 0 0,00%
'gglrarF; ;Igeé:';)cbggs - 25,50 23,20 17,70 -30,59% -23,71% Manutencgdo e Adequacdo de Bens Méveis 137.704 433.950 215,13%
' . : — ) Estud9§ e Projetos para a Infraestrutura 4.150 173.600 | 4083,13%
Figura 9 - Demonstrativo Operacional - Tempo Médio de Espera de Navios (h) Portuaria
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Construgdo Sistema de Apoio a Gestdo do o
Trafego de Navio - VTMIS 0 0 0.00%
Implantacdo de Sistema Portuario para o
Monitor. Carga da Cadeia Logistica 0 0 0,00%
Implantagdo Programa Conformidade o
Gerenciamento Res. Sélidos e Efluentes 0 0 0,00%
ConsFrugao de Cais na Regido Dolfins do 0 540 100,00%
Atalaia

Construcdo do Porto de Aguas Profundas o
na Costa do Espirito Santo 0 0 0,00%
Recursos da Unido 41.622.040 | 14.019.036 -66,32%
Cons'grugao de Cais na Regido Dolfins do 31.568.850 9756.192 -69,10%
Atalaia

Implantagdo Programa Conformidade o
Gerenciamento Res. Sdlidos e Efluentes 0 0 0,00%
Implantagdo Sistema de Apoio a Gestdo do B o
Trafego de Navio - VTMIS 4.064.626 | 3.041.130 25,18%
Implantagdo de Sistema Portuario para B o
Monitor. Carga da Cadeia Logistica 5.988.464 | 1.122.714 79,60%
Estud9§ e Projetos para a Infraestrutura 0 0 0,00%
Portuaria

Implantagdo de Sistema de Aoio ao o
Gerenciamento da Infraestrutura Portuaria 0 0 0.00%
Estud9§ para Planejamento do Setor 0 0 0,00%
Portuario

Figura 11 - Investimento — Execuc¢do orcamentaria

4. GESTAO DE PESSOAS

Desdobrada em duas vertentes de atuagdo, a Coordenagdo de Recursos
Humanos, alinhada a nova gestdo da empresa, desempenhou agdes estra-
tégicas para o bom desempenho da empresa. Atuou, de forma significativa,
junto a demandas de outros setores, como o projeto da mudanga para a
nova Unidade de Administracdo e Negdcios.

Como resultado, o contrato de aluguel firmado pelo prazo de 10 anos,
importara, em favor da CODESA, o Valor Presente Liquido positivo de R$
3.615.979,83 (trés milhdes seiscentos e quinze mil, novecentos e setenta
e nove reais e oitenta e trés centavos).

O estudo de viabilidade elencou os beneficios tangiveis como: (a) redugdo
das despesas de pessoal, sobretudo em relacdo a rubrica “adicional de ris-
co portuario”; (b) redugdo dos custos de contratagdo dos seguros de vida
dos colaboradores e terceiros, pois as atividades desenvolvidas proximas as
areas operacionais oneram os seguros; (c) redugdo do valor pago a titulo
de imposto sobre a renda; (d) possibilidade de rentabilizar as areas admi-
nistrativas ociosas; (e) redugdo dos custos de manutencao; (f) redugdo
dos custos com insumos administrativos; (g) reducdo dos custos com mao
de obra terceirizada (sobretudo, contrato de limpeza e manutengao).
Dentre os beneficios intangiveis, listou-se: (h) melhoria organizacional,
mediante modernizacdo de equipamentos e espaco fisico; (i) melhoria ope-
racional; (J) reducao do risco de acidentes de trabalho; (k) redugdo do pas-
sivo trabalhista, em vista da melhor adequacgdo as normativas de seguranca
do trabalho; (1) melhoria da comunicag&o interna, mediante superacao das
barreiras fisicas e promogdo de maior contato entre as areas; (m) incre-
mento dos controles internos e do fluxo de informagdes; (n) aumento da
produtividade individual e melhoria na qualidade de vida dos empregados.
Merece registro, também, a modernizacdo do Programa de Estagio da CO-
DESA com o redimensionamento de vagas, bolsas e carga horaria, além da
criacdo de vagas para estudantes de pds-graduagdo, que gerou mais atrati-
vidade e contribuiu para a melhoria da qualidade do programa. A economia
desta acdo é projetada em R$ 500 mil/ano.

Com o objetivo de apoiar medidas necessarias ao saneamento da folha de
pagamento, implementou-se o Plano de Demissdo Assistida, com o qual,
entre outras agdes legais, resultou na redugao de cerca R$ 1.087.000,00,
projetada para o préximo exercicio.

A CODRHU, pelo terceiro ano consecutivo, capitaneou o projeto Porto com
Saude, incentivando a participacdo dos empregados em evento de corrida
e de rua, patrocinando mais de 30 das inscrigdes. O projeto visa integra-
cdo, reducdo do absenteismo e qualidade de vida no trabalho.

A implantagdo do 1° Programa de Intercambio também merece destaque:
através de convénio firmado com empresa de intercambio, a CODESA re-
cebeu 6 profissionais estrangeiros, recém-formados, que durante 45 dias
desenvolveram de projetos relacionados as areas anfitrias.

Na area de treinamento, lancou o Plano de Capacitacdo 2019/2020, cujo
escopo abrange cursos transversais e especificos, categorias que buscam
alinhamento aos propositos estratégicos, obrigacGes legais da empresa e
necessidades pontuais de aprimoramento; realizou a Semana da Integrida-
de, momento em que foram oferecidos cursos de Legislagdo e Compliance,
Governanga, Gestdo de Riscos e Cultura da Integridade; e implantou o Pro-
grama de Capacitagao Interna para Dirigentes (Lei 13.303/2016), quando
foram ofertados contelidos pertinentes, por meio de palestras e debates
aplicados ao contexto da empresa. ,

O Plano de Saude de Autogestdo teve destaque pelo aumento do Indice
de Desenvolvimento da Saude Suplementar (IDSS) em 0,236 pontos, re-
sultado divulgado pela Agéncia Nacional de Saude. O IDSS é calculado
com base em varios indicadores, tais como cumprimento das obrigacGes
financeiras. aualidade de atendimento aos clientes. oferta de rede creden-
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ciada, assisténcia aos usuarios e cumprimento das obrigagdes de maneira
satisfatoria e dentro do prazo estabelecido pela Agéncia Reguladora. Com
este aumento, a CODESA obteve o melhor indice nacional entre as 20 do
seu segmento.

5. MEIO AMBIENTE, SAUDE E SEGURANCA

Objetivando a continuidade de uma cultura ambiental na condugdo das
operacgOes portuarias, foram realizadas reunides trimestrais com os Ope-
radores Portuarios, a fim de alinhar possiveis situagdes que venham de
encontro a legislagdo ambiental. Nessas reunides foram apresentados os
resultados obtidos nas fiscalizagbes ambientais e discutidas as ocorréncias
registradas. Além disso, buscando reforcar o compromisso com a popula-
Gdo situada em area de influéncia da atividade portuaria, enquanto estraté-
gia de integragdo e construcdo de um espago de didlogo, foram realizadas
quatro reuniées com os comités comunitarios de Vitdria e Vila Velha e trés
visitas a comunidades diretamente afetadas.

A Coordenagao de Meio Ambiente e Seguranga do trabalho (COMAST) re-
alizou a II Semana de Meio Ambiente do Porto de Vitdria — com ativida-
des educativas e culturais; apoiou os projetos ‘Mangueando na Educagao’
e ‘Verdo nos Parques e Pragas’, da Prefeitura Municipal de Vitéria (PMV),
voltados para a preservacdo do mangue e suas espécies. E junto com a
Prefeitura de Vila Velha, participou de palestras de educacao ambiental em
escolas da rede publica, e da Caminhada Ecolégica na comunidade de Ilha
das Flores, ocasidao em que a empresa distribuiu a revista produzida pela
CODESA, denominada ‘Juntos pela Coleta Seletiva’. Também participou das
comemoragdes do Dia Mundial da Agua, promovido pela PMVV, no Parque
da Prainha.

Ja o programa de visita da Cidade ao Porto, conduzido pela Coordenacdo de
Comunicagdo, recebeu 37 instituicdes como, escolas, faculdades e Organi-
zacOes Ndo Governamentais (Ongs), em visitas técnicas. Um total de 1.124
pessoas participaram no projeto e, além de conhecerem as instalagbes
portuarias, a historia e as agées ambientais da empresa.

Diversas agdes também foram realizadas no @mbito da Saude e da Se-
guranca do Trabalho. Em parceria com a PMV, realizou palestra sobre o
combate a dengue, com distribuicdo de folders com as acdes de controle
ao Aedes aegypt; em parceria com o OGMO-ES, recebeu a Vigilancia Epi-
demioldgica da PMV para vacinagdo contra triplice viral, hepatite B, dupla
bacteriana e febre amarela a comunidade portuaria. Foram atendidos mais
de 500 pessoas e realizadas mais de duas mil imunizagdes.

Em parceria com o Sest/Senat realizou a ‘*Campanha Nacional de Redugdo
de Acidentes e Roubos de Cargas e Passageiros nas Rodovias’, na portaria
de Capuaba, tendo feito 202 atendimentos, como: afericdo de pressao ar-
terial, glicemia, orientagdes posturais e calculo de IMC, além da entrega de
cartilhas e brindes.

6. IMAGEM E RELACIONAMENTO COM O MERCADO

6.1 Business

Em margo de 2019, pela 202 vez, a CODESA marcou presenga na Intermodal
South America, em Sao Paulo, um dos maiores eventos de logistica e trans-
portes do mundo. Em um estande moderno, pensado para gerar impacto na
imagem da marca e o fomento de negdcios, o Porto conseguiu se destacar
como um dos espagos mais disputados da feira. No total, 150 reunides co-
merciais foram realizadas pelos parceiros no estande, enquanto a equipe do
Porto de Vitdria realizou quase 100 reunides/atendimentos nos trés dias de
evento. Nos dois casos, mais de 65% foram atendimentos com foco comer-
cial. Os demais foram reunides de trabalho com instituicdes do segmento,
autoridades, representantes de outros portos e atendimentos a imprensa.
Em conjunto com os ministérios da Infraestrutura e da Economia, mas condu-
zido pela Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios, foi desen-
volvido um programa de Benchmarking de Modelagem de Governanga, pro-
posto pela CODESA, com foco no aprofundamento de modelos de gestdo de
portos. Foram visitados os portos de Leixdes e Lisboa (Portugal), Algeciras,
Valencia e Barcelona (Espanha), Antuérpia (Bélgica) e Rotterdam (Holanda),
esses geridos no modelo landlord. Para melhor compreensdo do funciona-
mento de portos privatizados foram visitados alguns modelos de portos aus-
tralianos (Sydney, Brisbane e Melbourne) e britanicos (Londres).

Os grupos de trabalho colheram informag®es importantes e necessarias ao de-
senvolvimento da modelagem para a CODESA, além de conhecerem estraté-
gias que ja comecaram a ser aplicadas para o incremento de competitividade.
Enquanto se define o modelo de desestatizacdo, a empresa busca se apro-
fundar no relacionamento com o mercado. As areas de marketing e pla-
nejamento foram reestruturadas, com prioridade para o relacionamento
e a inteligéncia comercial. O resultado ndo poderia ser diferente: clientes
satisfeitos, com performances mais ousadas. O ano fechou com 7 milhdes
de toneladas movimentadas, o melhor resultado em oito anos; recorde his-
torico de receita (R$ 158 milhGes) e crescimento real no volume de cargas
importantes como veiculos, adubo, fertilizante, malte e ferro gusa.

6.2 Comunicagao

Na linha de fortalecimento da imagem, o papel da Coordenacdo de Comu-
nicagao tem sido fundamental para transmitir o novo momento de transi-
¢cdo da empresa: uma gestdo técnica, transparente com foco no mercado
e fortalecimento da relagdo institucional com o segmento portuario e as
instancias de governo. Ao mesmo tempo reforcar o papel da CODESA como
indutora do desenvolvimento regional e fortalecer os lagos de afetividade
junto a populagéo.

Para o publico externo as midias sociais passaram a ser utilizadas, de ma-
neira sistémica e crescente, numa forma de fortalecer a relacdo Porto -
Cidade. Cada midia - Fanpage, Instagram e Twitter - tem seu perfil espe-
cifico e essas peculiaridades sdo observadas para a divulgacdo dos temas/
assuntos de interesse do porto. Para o publico interno foram criados novos
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canais, com a implantagdo da TV indoor (inclusive na area operacional) e a
linha de transmissdo no WhatsApp, que tém se mostrado bastante eficiente
para o compartilhamento de informacgdes.

Na relagdo com a sociedade, busca-se destacar as parcerias firmadas, so-
bretudo das empresas que atuam na operagao, numa forma de reforgar a
confianga na gestdo portuaria e atrair clientes para que participem e invis-
tam no crescimento do porto. O site da CODESA ganhou um novo layout,
tipo responsivo, bilingue para Inglés, que se apresenta atualizado em todo
seu contelido. A capa destaca aquilo que é a atividade fim da empresa: a
operagdo. No site, encontra-se disponivel, ainda, todo e qualquer tipo de
informacdo necessaria as agles de transparéncia da empresa.

7. FATOS RELEVANTES

7.1. Construgdao do Cais do Atalaia

Outro ponto relevante sdo as obras do cais do Atalaia que foram concluidas
e entregues em 23 de junho de 2019. Trata-se de um cais corrido, do tipo
Dinamarqués, com 264,33m de comprimento, com profundidade do Bergo
de atracagdo de 14,00m para navio tipo Panamax (242m, calado maximo
de 12,50m). A retrodrea conta com 20.000 metros2 pavimentados.

O cais é todo monitorado por circuito fechado de televisdo, com 14 cadmeras
estrategicamente instaladas e operando pelo Centro de Controle e Comuni-
cagao (CCCOM), da CODESA, 24 h por dia, todos os dias da semana.
Aguarda-se a conclusdo do processo de retorno do Alfandegamento junto a
Receita Federal, e liberagdo das licengas junto ao 6rgdo ambiental (IEMA),
para retomar sua operagao.

7.2. VESSEL TRAFFIC MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM -
VTMIS

Um grande investimento em tecnologia que elevou o Porto de Vitéria ao
status de Unico porto publico brasileiro a operar com o sistema de infor-
magdo e gerenciamento de trafego de embarcagdes, confirma sua impor-
tancia para a seguranga maritima. A implantacdo do VTMIS (Vessel Traffic
Management Information System) completou dois anos de operagdo em
setembro/2019 e os resultados superaram as expectativas.

Em 2019 foram realizadas mais de 223.836 mil acdes de controle de tra-
fego, com potencial incremento da seguranga da navegagdo. Um total de
2.361 embarcagdes movimentaram os portos de Vitéria, Praia Mole e Tuba-
rdo - os dois Ultimos compdem a area de cobertura do sistema. Além dos
navios comerciais e militares, o balango das atividades do VTMIS abrange o
monitoramento de barcos pesqueiros, de passeio, lazer e eventos nauticos,
inclusive a noite, por meio de cdmeras de imagem térmica de longo alcan-
ce, radares, AIS e comunicagao em VHF. (vide Planilha abaixo). O mais im-
portante aspecto: nenhum acidente de navegacdo ocorreu nesse periodo.

7.3. Programa de Modernizagdo da Gestdo Portuaria - PMGP

A nova regulamentagdo dos portos, abarcada pela Lei 12.815/2013 propés
impulsionar, ampliar e modernizar o desenvolvimento da infraestrutura e
servigos portuarios brasileiros. O resultado da Lei foi benéfico para a Nagéo,
ja que os portos brasileiros tém importante papel na balanca comercial bra-
sileira, sendo responsaveis por 95% da movimentagdo do comércio exterior.
No contexto da modernizagao dos portos foi adotado um modelo de visdo
geral dos processos, voltado para o futuro. Nesse padrdo ha direcionadores
que criam bases para a proposicao dos processos futuros e estruturas orga-
nizacionais das Companhias Docas, fornecendo as diretrizes para organizar
as fungdes e desenvolver as opgdes de estrutura organizacional futura. Ou
seja, ha propostas concretas de direcionamento estratégico para orientar
as Companhias Docas.

Em 2016 a CODESA contratou uma empresa especializada que apresentou
os produtos e as etapas de implantagdo do Programa na estatal. Com a
implantagdo do PMGP, foi desenvolvido o gerenciamento de processos de
negoécios da CODESA, onde foram desenhados cerca de 40 processos ge-
rando assim a “arquitetura de processos” da Companhia.

7.4. VIX 30 - TGL

Outro fato relevante na histéria da CODESA foi o leildo para implantagdo
do Terminal de Graneis Liquidos (TGL) em Capuaba. A proposta denomina-
da Vix 30 foi arrematada pelo Consdrcio Navegantes Logistica (composto
pelas empresas Raizen, Ipiranga e BR Distribuidora) por R$ 165 milhdes,
durante evento na Bolsa de Valores B3, em Sao Paulo, em margo de 2019.
O arrendamento serd por 25 anos e o projeto recebera investimentos da or-
dem de R$ 128 milhdes. O Terminal de Granéis Liquidos sera construido numa
area greenfield, de 74,1 mil m2, e ampliara a capacidade de movimentacgdo de
combustiveis no Porto de Vitoria em 1,76 milhGes de toneladas/ano.

Em dezembro do mesmo ano, o Ministério da Infraestrutura, por meio da
SNP, a CODESA e o Consorcio Navegantes Logistica assinaram o contrato,
em Brasilia, firmando, assim, o compromisso de avancar no desenvolvi-
mento do projeto, que é prioritario no Programa de Parcerias de Investi-
mentos (PPI) do Governo Federal.

Inicialmente o projeto prevé capacidade de tancagem de 60 mil metros3,
buscando atender o mercado de combustiveis do Espirito Santo, gerando
450 empregos diretos e indiretos durante a fase de implantagdo, e cerca de
300 empregos diretos e indiretos no inicio das operagées.

Os préximos passos: o consorcio devera cumprir todas as exigéncias dos
o6rgdos ambientais para obtencdo das respectivas licencas, bem como as
necessarias e importantes etapas do debate com a comunidade do entorno
de Capuaba.

7.5. Governanga e Transparéncia

A identidade de uma organizagdo é seu conjunto de propdsitos: Missdo, Vi-
sdo Valores e Principios. A partir desses conceitos sdo desenhados seu siste-
ma de governanga, ou seja, como a empresa sera administrada. Nesse sen-
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tido, a governancga envolve politicas, regulamentagdes, cultura e processos.
Para auxiliar as empresas, a SEST/ME criou o Indicador de Governanga
- IG-SEST, que visa a implementacdo das melhores praticas de merca-
do e maior nivel de exceléncia em governanga corporativa. Trata-se de
instrumento de acompanhamento continuo que avalia o cumprimento dos
requisitos da Lei 13.303/2016, regulamentada pelo Decreto 8.945/2016, e
das diretrizes estabelecidas nas Resolugdes da Comissdao Interministerial
de Governanca Corporativa e de Administragdo de ParticipagGes Societarias
da Unido (CGPAR).

Os objetivos institucionais do IG-SEST foram implementados como me-
canismos de avaliacdo de politicas publicas, de internalizagdo da Lei de
Responsabilidade das Estatais e avaliagdo de governancga corporativa das
empresas estatais federais.

A CODESA, sob avaliagdo da SEST/ME, em seu 4° Ciclo de Certificagdo,
obteve 9.1pontos, mantendo-se no Nivel 1 entre as melhores estatais do
pais (nota divulgada pela SEST em agosto de 2019).

Em quatro ciclos, a CODESA apresentou crescimento positivo e melhoria
em cada avaliagdo, chegando aos 9.1 pontos na certificagdo IG-SEST. O re-
sultado comprova que a Companhia vem se preparando para obter melhor
resultado na proxima avaliagdo do seu modelo de Governanga, conforme
apresentado a seguir:

7.6. Unidade de Administracdo e Negocios do Porto de Vitoria

A CODESA, visando ser uma Autoridade Portuaria lider no desenvolvimento
do complexo logistico multipropdsito do Estado do Espirito Santo, reconhe-
cida pela eficiéncia e flexibilidade no atendimento a grandes e pequenos
usuarios, tornou-se indutora da economia regional procurando “atrair e dis-
ponibilizar as condigbes de infraestrutura ao complexo logistico, promoven-
do eficiéncia, qualidade e sustentabilidade das operagdes. Em dezembro
de 2019, numa decisdo histdrica, inaugurou nova sede de Administragdo e
Negdcios, em novo endereco, na Enseada do Suad, Vitdria. Ja as Unidades
Operacionais continuam funcionando no Cais Comercial de Vitdria e em
Capuaba, Vila Velha / ES.

A Unidade de Administracdo e Negdcios do Porto de Vitdria, esta localizada
numa regido proxima dos principais players da comunidade portuaria; a
flexibilidade no layout do escritério administrativo, numa concepcdo de am-
biente open office, busca proporcionar a melhoria da comunicagao interna,
como também da qualidade de vida no trabalho, redugdo da exposicdo ao
risco, otimizagao de recursos, redugdo de custos de manutengdo e de mao
de obra terceirizada e, de forma geral, contribuir com melhoria do clima
organizacional.

O fluxo de caixa:

Figura - Fluxo de caixa para o projeto
Além dos ganhos em sinergia e produtividade, a iniciativa de gestdo traz
reducdo de custo, VPL positivo e payback a partir do décimo més de alu-
guel, mesmo considerando uma possivel rescisdo contratual, com o adven-
to do processo de desestatizacao.

7.7. Gestao de Risco

Apesar de estar sendo desenvolvido um projeto para implantagdo de uma
gestdo de risco na CODESA desde 2012, ha um caminho longo a ser per-
corrido. A Companhia busca estabelecer principios, diretrizes e responsa-
bilidades na gestdo integrada de riscos, com o objetivo de orientar os pro-
cessos de identificacdo, andlise, avaliagdo, tratamento, monitoramento e
comunicagdo dos riscos essenciais as atividades, incorporando a visdo de
risco a tomada de decisdo, pela gestao, em conformidade com as melhores
praticas do mercado.

Um importante passo foi a priorizagdo dos 10 riscos que afetariam direta-
mente as operagdes do porto, ou seja, a parte central do negdcio da CO-
DESA ou de uma area de negdcios, e € geralmente definido em fungdo da
estratégia da companhia para o mercado, no caso especifico o ponto forte
e estratégjco da atuagdo da companhia.

e Risco: E o efeito das incertezas nos objetivos da empresa, com poten-
cial de impacto sobre diversos aspectos do seu negdcio, incluindo: saude
e seguranca dos trabalhadores, meio ambiente, comunidades, reputagao,
regulamentagdo, mercado, operagao, capacidade de geracdo de caixa, de-
monstragdes financeiras e outros (ISO 31000/2018)

O passo a passo para 0 mapeamento dos Riscos comega com as coordena-
cOes identificando e analisando os riscos, de forma continua. Para tanto, a
alta Administragdo recomenda tratamento prioritario aos riscos, de acordo
com seu impacto e probabilidade de ocorréncia.

Os 10 principais Riscos mapeados pela CODESA foram mensurados na Pla-
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nilha Impacto x Probabilidade, de forma clara e objetiva, facilitando as
acOes de prevengdo de possiveis impactos.

7.8 Gestdo Patrimonial e de Infraestrutura
7.8.1 Areas Arrendadas/Contratos de Receita

« Gestio de Riscos: E a coordenacio das atividades de controle dos riscos
existentes em uma organizagao.

A CODESA administra os portos de Vitéria e Barra do Riacho, cujas poli-
gonais foram definidas, respectivamente, pelos Decretos n° 8.888/2016
e s/n° de 2015. Dentro das poligonais existem areas publicas cedidas a
terceiros, destinadas a exploracdo de atividades operacionais, por forca de
diferentes instrumentos contratuais, tudo em consonancia com o disposto
na legislagdo de regéncia para o setor.
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Antonio Julio Castiglioni Neto
Diretor Presidente

Jodo Augusto da Cunhalima
Diretor de Infraestrutura e Operagoes

Bruno Luciano Fardin
Diretor de Planejamento e Desenvolvimento

Jean Ricardo Alves Duque
Diretor de Administracdo e Finangas

Aprovado na 18372 Reunido Ordinaria da Diretoria Executiva - DIREXE, em
17 de margo de 2020.
Aprovado na 5362 Reunido Extraordinaria do CONSAD, em 26 de margo

8. AGRADECIMENTOS

Renovamos nossos agradecimentos aos nossos acionistas, clientes, colabo-

radores, fornecedores e prestadores de servigo.

Vitéria, de 12 de margo de 2020

DIRETORIA EXECUTIVA

de 2020.

III. DEMONSTRACOES CONTABEIS

Balanco Patrimonial Findos em 31 de Dezembro
(Em reais)
Ativo | Nota | 31/12/2019 | 31/12/2018 | | Passivo e Patriménio liquido | Nota | 31/12/2019 | 31/12/2018
Circulante 51.996.327 | 85.050.261 Circulante 20.433.737 | 38.464.466
. . ) Fornecedores 20 4.630.656 5.604.323
Caixa e equivalentes de caixa 4 30.401.530 65.347.509 — — - —
Obrigagdes sociais e assistenciais 21 5.412.895 6.703.194
ﬁg&‘fj‘: a receber de clientes, | g 7.199.318 | 12.737.452| | Obrigacdes fiscais e trabalhistas | 22 2.957.615 5.161.931
Créditos negociado com Depositos, contribuices e consig-
dlientes 6 2.366.871 0 nacdes a recolher 23 1.076.686 1.734.653
Adiantamentos a funcionarios 7 1.849.733 2.171.716 Impostos s/ servigos e repasses 24 271.223 400.028
Estoques 8 91.177 101.734 PSP - adiantamentos de clientes 25 1.663.690 1.408.785
Impostos e contribuicdes a Créditos de arrendamentos e ces-
recuperar 9 8.407.311 3.428.493 30 de uso de areas 26 3.500.000 4.000.000
Despesas antecipadas 10 244.313 256.660 ProvisGes para contingéncias 27 0 13.085.528
Assisténcia Médica a Recupe- Credores por depositos cauciona-
rar, liquida 11 391.967 0 dos 28 64.503 90.491
Outros Créditos 12 22.031 1.002 Credores Diversos 29 275.532 275.532
Convénio SEP 13 1.022.076 1.005.695 Passivo de Arrendamento 30 580.935 0
Nao Circulante 544.754.931 | 522.889.221 Nao Circulante 220.419.047 | 254.376.796
iz Créditos de arrendamentos e ces-
Realizavel a Longo Prazo 83.123.933 | 54.624.856 30 de uso de areas 26 24.500.000 26.000.001
Depositos para recursos 14 75.697.908 | 49.356.149 | | Obrigacdes Fiscais e Trabalhistas 31 0 9.801.662
judiciais
Usuarios ¢/ liminar 15 0 142.880 ProvisGes para contingéncias 27 27.353.762 9.266.578
Clientes a Receber 5 3.942.983 0 Outras obrigacoes 32 7.405.107 7.057.586
Creditos negociados com 6 374.226 0| | Obrigacdes Societarias - AFAC 33 0| 202.250.970
clientes
fasf‘ﬁgeu?gf Medica a recupe- | 44 2.671.707 0| | Passivo de Arrendamento 30 4.781.545 0
o Provisdo Plano de Pensdao PORTUS
Outros Créditos 16 437.109 5.125.828 . Déficit Atuarial 34 156.378.633
Patrimonio Liquido 355.898.474 | 315.098.220
Investimento 17 1.587 1.587 Capital social integralizado 35.1 297.940.097 | 297.940.097
Imobilizado liquido 18 | 461.529.398 | 467.649.741 Egcciglms p/ aumento de capital | 355 | 259.062.130| 32.349.492
Intangivel liquido 19 100.013 613.038 | | Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 35.3 (20.578.999) 0
Prejuizo Acumulado 35.4 |(180.524.754) | (15.191.369)
Total do Ativo 596.751.258 | 607.939.482 Total do Passivo e Patrimonio Liquido | 596.751.258 | 607.939.482
As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragées contabeis.
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Demonstracao do Resultado do Exercicio Findos em 31 de De-

Outras receitas/Despesas

zembro (Em reais) operacionais 40 (7.047.690) (4.974.413)
| Nota | 31/12/2019 | 31/12/2018 ProvisBes passivas (12.205.405) (9.554.435)
Saldo 154.628.161 | 144.661.958 Outros ganhos/perda de 79.098 )
Receitas operacionais 119.765.480 | 110.461.725 | | capital
Infraestrutura Maritima 31.996.244 |  27.100.318| | Reversoes Operacionais 800.000 1.766.292
Infraestrutura Acostagem 4.062.815 2.752.446 Eaegae(')t"’zsofé";”t“a's (Reclassifi- 4.278.617 2.813.730
Infraestrututa Terrestre 9.718.701 9.186.595 = Resultado antes das
Movimentagdo de cargas 24.335.336 23.956.531 | | receitas e despesas finan- 41 (7.163.069) | (10.711.206)
ceiras
Armazenagem 5.375.301 6.008.569 Receitas (despesas) financei
ceitas spesas) financei-
Receitas de contratos 14.254.055 13.501.963 | | ras liquida (6.664.318) | (7.937.904)
Servigos Diversos 10.188.866 7.923.922 | | Receitas Financeiras 6.460.994 5.737.670
Receitas Extraordinarias 137.463 676.408 Receitas Financeiras 6.064.614 5.000.000
Contratos de uso temporario 19.696.699 19.354.973 Variacoes N\I,(;I;etérias Ati- 396.380 237.670
Receitas por utilizacdo de _ _
equipamentos Despesas financeiras (13.125.311) (13.675.574)
Receitas patrimoniais 34.862.680 34.200.233 Despesas Financeiras (1.053.371) (1.551.152)
Aluguéis e Arredamentos 32.862.680 32.200.233 Variacdes p;i?lggtérias Pas- (12.071.940) (12.124.422)
Concessdo uso de area/Infra- 2.000.000 2.000.000
estrutura _ renicro antes do imposto de (13.827.387) | (18.649.110)
(-) Deducgoes (16.994.176) | (15.875.039)
Tributos das Receitas Servicos (16.851.681) | (15.768.407) | | Contribuicao Social - -
Vendas Canceladas (142.494) (106.632) | [ IMPosto de Renda - -
— - - = Resultado liquido do exercicio (13.827.387) | (18.649.110)
SiRcecltaloperacional 36 | 137.633.985| 128.786.919 —— — :
liquida As notas explicativas da Administragao sabo parte integrante das de-
. tracoes contabeis.
(-) Custos dos servicos mons
prestados 37 (64.895.097) (65.338.948)
Pessoal (25.933.366) | (28.731.386) Demonstracéo do Resultado Abrangente Findos em 31 de De-
: - zembro (Em reais)
E Sociai ifica-
dgceir(g)gfg) ociais (reclassifica (9.773.196) (8.103.786) 31/12/2019 31/12/2018
Assistenciais (rec|assiﬁcad0 (5 387 285) (5 136 124) Saldo em 31/12/2018 (13.827.387) (18.649.110)
2018) Ajuste Imobilizado (16.568.807) -
Materiais/Pecas e Acessérios (44.935) (285.274) Valor Provisionado re assist. médica 3.888.216 -
%ﬂfaodgezgfé? avulsa (reclassi- (1.977.766) |  (1.887.260) | | Constituicdo Provisdo déficit atuarial | (138.856.710) -
Servicos de terceiros (11.759.008) | (10.844.140) &EA_ bgr‘éggi\&e:ﬁ;ﬁad“ Abrangen- (20.578.999) -
Utilidades e servigos (2.504.030) (2.808.686) Ajustes atualizagdo dépositos judi- - 5.682.324
Seguros Diversos (262.167) (305.183) ciais
Despesa de depreciagao (7.253.344) (7.237.109) Outros 31.303 -
= Lucro bruto 72.738.888 63.447.971
(-) Despesas operacionais (79.901.957) (74.159.177) Saldoem 31/12/2019 | (185.912.384) | (12.966.786)
Despesas administrativas 38 (72.015.278) (68.232.560) As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das de-
Despesa com pessoal (Reclas- (oS e,
sificado 2018) (21.234.850) (19.438.318)
- Demonstracao do Fluxo de Caixa Findos em 31 de Dezembro
Despesa encargos sociais (Re- -
classificado 2018) (13.185.629) (8.004.414) (Em reais)
Despesas assisténciais (Re- (11.193.419) (11.164.235) | 31/12/2019 | 31/12/2018
classificado 2018) ) ) ) ) FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Despesa orgdo colegiado (537.793) (445.491) Lucro (Prejuizo) Liquido (13.827.387) (18.649.110)
Despesa com material (129.099) (133.272) (+) Depreciagdo e amortizagao 7.617.946 7.576.813
Despesa servigo de terceiros (7.579.192) (10.600.591) (+/-) PECLD Perda Estimada
- com Créditos de Liquidagdo Du- 6.722.524 2.937.708
Depesas gerais (3.801.050) (4.577.916) vidosa (Reclassiﬁcggéo 29018)
Despesa com depreciagdo e - “ _ _
amortizacio (364.602) (339.704) (+/-) Arrendamentos e aluguéis
Despesa ndo dedutiveis (269.549) (387.425) g—rl-n/[;zelggwsao para Beneficio Pos - -
Perdas Estimadas c/crédito _ - x =
liquidacao (6.960.182) (4.809.169) _(r:a/bz)aliirgtvalgaeoF(-‘-Esacgl::hzagoes 5.001.656 5.766.196
Ac0es Judiciais Trabalhistas\ N\ As N -
Civel (Reclassificacdo) (6.759.914) (8.332.024) I(;()/ni)a,lAJustes de Avaliagéo Patri (20.578.999) _
Despesas tributarias 39 (838.990) (952.204) N A - _
(+/_ ) Ajustes de exercicios an (151.505.998) 5.682.324
Despe_sa _Impostos e Faxas (147.893) (151.071) teriores
municipais e estaduais = Lucro Ajustado (166.570.259) 3.313.931
Despesa Impostos e taxas
federais (691.096) (801.133)
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FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Duplicatas a receber (Reclassifi-

Aquisicdo investimento

cado 2018) (1-184.399 (5.012:129) Aquisicao de bens do ativo imo-

Almoxarifado 10.557 (26.542) bilizado (17.841.873) (39.433.678)
Despesas antecipadas 12.347 (26.488) Baixa de bens do ativo imobili- 19.523.177 _
Créditos renegociados (2.741.097) - za.1do — .

Assist Medica a Recuperar (3.063.675) - ﬁjel'r']sstzgi‘gi‘fg'ﬁgzgiﬁzgzlgas de (2.665.884) -
Outros créditos curto e longo (26.188.025) (16.142.722) | | Baixa de bens do ativo imobili- ] ]
prazo zado

Tributos a recuperar/compensar (4.978.817) 2.636.236 Caixa quu_ido/(o_btido) nas ativi- (984.580) (39.433.678)
Adiantamento a funcionérios 321.982 22.698 | | dades de investimentos ' T
Valores a apropriar (21.029) 1.000 FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Depositos Judiciais (Reclassifica-
do 2018)

(26.198.880)

(18.702.711)

Outros créditos a receber 4.688.720 (99.945)
Cliente de longo prazo (3.942.983) -
Fornecedores (973.667) 2.700.174
Impostos a Recolher (128.805) (1.153.285)
Alugueis CPC 06 5.362.480 -
Provisdo PORTUS 156.378.633 -
Obrigagoes fiscais e trabalhistas

(Reclassificado 2019) (13.296.277) (3.466.926)
Receitas diferidas (2.000.000) (2.000.000)
Outros débitos/contas a pagar -

curto e longo prazo 499.407 397.967
PSP - Adiantamento de clientes 254.905 384.518
Credores por deposito caucio-

nados (25.988) 847
Depdsitos contribuicGes e con-

signacdes (657.967) 57.879
Outras obrigacoes 347.521 (45.276)

Amortizacdo de empréstimos - (257.670)
Recursos Financeiros da unido _ _
para investimento do imobilizado

Recursos financeiros /convénio

SEP (16.380) 5.410.043
Recursos financeiros para au-

mento de capital 24.461.668 58.398.724
Caixa gerado/consumido nas

atividades de financiamento 24.445.288 63.551.097
AUMENTO (DIMINUICAO)

LIQUIDO NO CAIXA E EQUI- (34.945.980) 2.701.403
VALENTES DE CAIXA

CAIXA E EQUIVALENTES CAI-

XA NO INICIO DO EXERCICIO 65.347.510 62.646.107
CAIXA E EQUIVALENTES DE 30.401.530 65.347.510

CAIXA NO FIM DO EXERCICIO

Caixa liquido obtido/(aplicado)
nas atividades operacionais

(58.406.688)

(21.416.016)

As notas explicativas da Administragao sdo parte integrante das de-

monstragdes contabeis.

Demonstracao das Mutucoes do Patrimonio Liquido Findos em 31 de Dezembro (Em reais)

Recur-
Reservas de sos para Ajuste de P
Discriminacio Capital social sze;\lla retencdo de | aumento Avaliacéo as:eusmulfl?a?:l%i Paltirlmgglo
9 lucros de capital | Patrimonial q
social
Saldo em 31 de dezembro de 2017 297.940.097 - - - - (2.224.578) 295.715.519
Ajustes Exercicios Anteriores - - - - - 5.682.325 5.682.325
Créditos de acionistas para futuro
aumento de capital - - - 32.349.492 - - 32.349.492
Resgate agbes acionista minoritario - - - - - (6) (6)
Lucro liquido do exercicio - - - - - (18.649.110) | (18.649.110)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 297.940.097 - - 32.349.492 - (15.191.369) 315.098.220
Ajustes Exercicios Anteriores - - - - -| (151.505.998) | (151.505.998)
Ajustes Avaliagao Patrimonial - - - - | (20.578.999) -1 (20.578.999)
Créditos de acionistas para futuro _ _ _ _ _
aumento de capital 226.712.638 226.712.638
Lucro liquido do exercicio - - - - (13.827.387) | (13.827.387)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 297.940.097 - -| 259.062.130 | (20.578.999) | (180.524.754) 355.898.474
As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragGes contabeis.
Demonstracao do Valor Adicionado Findos em 31 de Dezembro Insumos adquiridos de terceiros 26.349.029 29.942.488
(G D) Materiais, agua, energia, servigos de 25.817.313 29.249.880
31/12/2019 | 31/12/2018 terceiros (Reclassificado 2018) ) ’ ’ ’
Receita 147.525.485 | 141.512.449 Outros custos 531.716 692.608
si?i((::iié?) g%fg)eragao portuaria (Reclas- 119.765.480 110.461.725 Valor adicionado bruto 121.176.455 | 111.569.961
_ Retengbes 7.617.946 7.576.813
Receita de arrendamentos 34.862.680 34.200.233 Depreciacio/Amortizacao 7.617.946 7.576.813
Vendas canceladas (Reclassificado . N
2018) (142.494) (106.632) \eI::?Jaa:jcgcmnado produzido pela 113.558.509 | 103.993.148
Perdas estimadas com crédito de liqui-
dacdo duvidosa (6.960.182) (3.042.877)
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Valor adicionado recebido em
transferéncia (7.346.610) | (9.335.059)
Receitas Financeiras 6.460.994 5.737.670
Outras Despesas - ProvisGes Passivas (12.205.405) (9.554.435)
Outras (Reclassificado 2018) (1.602.199) (5.518.293)
Valor adicionado a distribuir | 106.211.899 | 94.658.089
Distribuicdo do valor adicionado 106.211.899 94.658.089
Pessoal 89.223.303 85.178.261
Remuneracdo direta (Reclassificado 71.453.047 61.244.681
2018)
Beneficios a empregados (Reclassifica-
do 2018) 7.253.991 16.300.359
FGTS 9.326.713 4.074.974
Honorarios da diretoria 1.189.552 1.291.001
Tributos 17.690.671 16.720.611
Federais 14.981.021 14.179.233
Estaduais e municipais 2.709.651 2.541.378
:l:smuneragéo de capital de tercei- 13.125.311 13.675.574
Depesas Financeiras 13.125.311 13.675.574
Prejuizo Exercicio 13.827.387 18.649.110
As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das de-
monstragdes contabeis.

IV. NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS INFORMACOES
FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia Docas do Espirito Santo - CODESA, vinculada ao Ministério
da Infraestrutura, é dotada de personalidade juridica de direito privado e
regida por legislagdo que trata do regime juridico da exploragao dos por-
tos organizados e das instalagGes portuarias. Em consonancia com a Lei
13.303/2016, que no seu art. 91 autoriza a transformagao de sociedades
de economia mista de capital fechado em empresas publicas mediante o
resgate de agdes de propriedade de acionistas privados, foi transformada
em Empresa Publica de Capital Fechado, com aprovacdo em Assembleia
Geral Extraordinaria do dia 29/06/2018.

A CODESA tem como objeto social:

a) exercer as fungbes de Autoridade Portudria no a&mbito de portos orga-
nizados no Estado do Espirito Santo, o Porto Organizado de Vitéria (mu-
nicipios de Vitéria e Vila Velha) e Porto da Barra do Riacho (Aracruz), sob
sua administracdo e responsabilidade, ou localizados em outro Estado, por
delegagao do Governo Federal;

b) exercer as funcbes de operador portuario na forma da Lei 12.815/2013, g,
c) desenvolver atividades afins, conexas e acessoérias, realizando seu obje-
to social sempre em consonancia com as politicas publicas setoriais formu-
ladas pelo Ministério da infraestrutura.

2. ELABORAGCAO E APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGCOES FINAN-
CEIRAS ANUAIS

2.1 Declaragao de conformidade

As demonstragdes financeiras da Companhia estdo preparadas de acordo
com as praticas e diretrizes contabeis adotadas no Brasil, em observancia
as disposicGes da Lei 6.404/76 das Sociedades por Agodes, e incorporam as
mudangas introduzidas pelas Leis n® 11.638/07 e n°® 11.941/09, comple-
mentadas pelos novos pronunciamentos, interpretacdes e orientacdes do
Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, aprovados por Resolugdes do
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, normas da CVM, inclusive a obri-
gatoriedade de auditoria independente por auditor registrado nesse érgédo,
legislacdo e orientacGes especificas para empresas da administragdo federal
indireta e Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ.

A Administracdo avaliou a capacidade da Companhia em continuar operando
normalmente e estd convencida de que ela possui recursos para dar continui-
dade a seus negdcios no futuro. Adicionalmente, a Administracdo da Compa-
nhia ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar
duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando. Assim,
estas demonstragdes financeiras foram preparadas com base no pressuposto
de continuidade. De toda forma, convém registrar que a inclusdo da CODESA
no Programa Nacional de Desestatizagao (vide nota 3.1) ndo acarreta ne-
nhum risco de solugdo de continuidade para as atividades da Companhia. O
Programa de Desestatizagdo que se encontra sob modelagem pelo Governo
Federal (com participagdo do Ministério Setorial, ANTAQ, Ministério da Eco-
nomia, alta gestdo da Companhia etc) ndo prevé liquidagdo da CODESA, mas
sim, parte do pressuposto de que a Companhia Docas permanecera existen-
te, com a possibilidade, todavia, de troca de sua titularidade. Seja como for,
esta modelagem, repita-se, tem sido construida sob a intengdo de preservar
e de tornar mais eficientes as atividades da Companhia.
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A Administragdo da Companhia afirma que todas as informagdes relevantes
proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evi-
denciadas e que correspondem as utilizadas por ela na sua gestdo.

2.2 Base de Mensuragao
As demonstragdes financeiras foram elaboradas considerando o custo his-
toérico como base, exceto se indicado de outra forma.

2.3 Uso de estimativa e julgamento

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil e praticas contabeis internacionais, é requerido
que a Administracdao da Companhia se baseie em estimativas para o registro
de certas transagdes que afetam os ativos, passivos, receitas e despesas.
Os resultados finais dessas transacdes e informagdes, quando de sua efe-
tiva realizagdo em exercicios subsequentes, podem diferir dessas estima-
tivas, devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacdo. A
Companhia revisa as estimativas e premissas pelo menos trimestralmente.
As principais estimativas que representam risco significativo com probabi-
lidade de causar ajustes materiais ao conjunto das demonstragdes finan-
ceiras, nos proximos exercicios, referem-se ao registro dos efeitos decor-
rentes de: Analise da redugdo ao valor recuperavel dos ativos (Nota 18);
Determinacdo da Perda Estimada com Créditos de Liquidagdo Duvidosa
- PECLD (Nota 5); Determinagdo dos déficits/superavits relacionados aos
planos de beneficios pds-emprego (Nota 43); Provisdes civeis, fiscais, tra-
balhistas e regulatérias, conforme CPC 25 - Em 23 de setembro de 2019
a justica estadual determinou o bloqueio do valor de R$ 28.142.818 das
contas de aplicacdo da Companhia, decorrente do processo civel 0006941-
75.2012.8.08.0024. Conforme entendimento do setor juridico, a compa-
nhia optou pelo ndo provisionamento do montante em fungao de graves
vicios de invalidade no processo judicial, dentre eles a incompeténcia da
Justica Estadual para processar e julgar a demanda tendo em vista a trans-
formagdo da CODESA em empresa publica federal em junho de 2018, o
que atrai a competéncia da Justica Federal nos termos do art. 109, I da
Constituicdo Federal. Ao final do exercicio de 2019, o setor juridico ja con-
siderava altissima a probabilidade do retorno desse dinheiro aos cofres
da Companhia (a respeito desta questdo conferir as Notas 27 e 49.1 que
noticiam o iminente retorno destes recursos financeiros para o cofre da
companhia, de forma integral); e Mensuragao a valor justo de instrumentos
financeiros (Nota 42).

2.4 Aprovagao das demonstragées contabeis
A emissdo dessas demonstracbes contabeis foi autorizada pelo Conselho de
Administragao em 04 de Margo de 2020.

2.5 Moeda funcional e moeda de apresentagado
As demonstragdes contabeis sdo preparadas e estdo apresentadas em reais
(R$), que é a moeda funcional e a moeda de apresentacdo da CODESA.

2.6 Redugao ao valor recuperavel

A administragdo da Companhia revisa o valor contabil liquido de seus ativos
com objetivo de avaliar eventos ou mudancgas nas circunstancias econémi-
cas, operacionais ou tecnoldgicas para determinar se ha alguma indicagcdo
de que tais ativos sofreram alguma perda por redugdo ao valor recupera-
vel. Se houver tal indicagdo, o montante recuperavel do ativo é estimado
com a finalidade de mensurar o montante dessa perda, sendo a mesma
reconhecida em contrapartida do resultado.

Uma perda do valor recuperavel anteriormente reconhecida é revertida caso
tiver ocorrido uma mudanga nos pressupostos utilizados para determinar o
valor recuperavel do ativo, sendo a mesma também reconhecida no resultado.

2.6.1 Ativos financeiros e contratuais

Sao avaliados no reconhecimento inicial com base em estudo de perdas
esperadas, quando aplicadvel, e quando ha evidéncias de perdas ndo recu-
peraveis. Sdo considerados ativos ndo recuperaveis quando ha evidéncias
de que um ou mais eventos tenham ocorrido apds o reconhecimento inicial
do ativo financeiro e que, eventualmente, tenha resultado em efeitos ne-
gativos no fluxo estimado de caixa futuro do investimento. Atualmente, a
rubrica que apresenta saldos de reducdo ao valor recuperavel é a de Clien-
tes (nota 5) e Assisténcia Médica a Recuperar (nota 11).

2.6.2 Ativo nao financeiro

A revisdo dos valores de ativos ndo financeiros da Companhia é efetuada pelo
menos anualmente, ou em menor tempo se se for identificado que houve in-
dicagbes de perdas ndo recuperaveis no valor contabil liquido dos ativos ndo
financeiros, ou que ocorreram eventos ou alteragdes nas circunstancias que
indicassem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, como ocorrido no exercicio fin-
do em 31 de dezembro de 2018, conforme determina o CPC 01 (R1) - Redugdo
ao Valor Recuperavel de Ativos, foi realizada avaliacdo dos ativos nao financei-
ros, pelo método Valor em Uso e apontou a recuperagao do valor total pela utili-
zacgao dos ativos na geracdo de receitas e beneficios futuros para a Companhia,
sem a necessidade de registro de provisdo para redugdo ao valor recuperavel.

2.7 Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros da companhia sao mensurados ao valor jus-
to por meio do resultado, nos termos do CPC 48 - Instrumentos Financeiros.
Ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem
instrumentos financeiros para negociagdo e designados no reconhecimento
inicial ao valor justo por meio do resultado. Ganhos ou perdas em passivos
para negociagdo sdo reconhecidos na demonstracao do resultado.
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2.8 Reconhecimento de Receitas Operacionais e de Arrendamentos
2.8.1 Receitas

Em relagdo ao CPC 47 - Receita de contrato com cliente, a receita é re-
conhecida apds a prestacdo do servico. A companhia recebe um depdsito
prévio, a titulo de caugdo, de 80% do valor dos servigos portudrios a serem
prestados, tendo como preco de transacdao os valores da tabela vigente
para os servigos prestados.

2.8.2 Arrendamento mercantil

Em dezembro de 2017 foi emitido o CPC 06 (R2), Operagdes de Arrendamento
que introduziu novas regras para as operagoes de arrendamento.

O objetivo é garantir que arrendatarios e arrendadores fornegam informacoes re-
levantes de modo que representem fielmente essas transagdes. O CPC 06 (R2)
requer que os arrendatarios passem a reconhecer o passivo dos pagamentos futu-
ros e o direito de uso do ativo arrendado para praticamente todos os contratos de
arrendamento, incluindo os operacionais, porém foram criadas isengGes opcionais
para arrendamentos de curto prazo e de baixo valor. O CPC 06 (R2), tem vigéncia
em 01/01/2019 e substituiu o CPC 06 (R1) - Operagdes de Arrendamento (IAS 17).
Os contratos de arrendamentos firmados pela Companhia com seus arrendatarios
(clientes) sdo classificados como operacionais, conforme o item 62 do mesmo CPC.
Portanto ndo refletem em ajustes de langamento no balango da Companhia.

Com relacdo aos contratos da CODESA com seus fornecedores, estando a compa-
nhia na figura de arrendatdria destacamos a existéncia de um contrato de arrenda-
mento abarcado pelo CPC em questdo (nota 30).

Esta norma impactou o registro da operagdo de arrendamento operacional que a
Companhia possui e refere-se a sede administrativa da Companhia, cujo contrato
entrou em vigor em 02/12/2019. Neste caso a Companhia é arrendatdria e re-
conheceu em dezembro/2019: a) pelo direito de uso do objeto dos arrendamen-
tos, um ativo; b) pelos pagamentos estabelecidos nos contratos, trazidos a valor
presente, um passivo; c) despesas com depreciacdao dos ativos; e d) despesas
financeiras com os juros sobre obrigagdes do arrendamento, cujos langamentos se
dardo a partir de janeiro/2020, quando sera realizado o primeiro pagamento. Em
contrapartida, a Companhia deixou de registrar no resultado os gastos relativos a
aluguéis e arrendamentos enquadrados no CPC 06 (R2).

Os efeitos desta adogdo estdo reconhecidos no Ativo imobilizado - Direito de uso
(18) e no Passivo em Outras obrigacdes - Passivo de arrendamento (Nota 31).

2.9 Apuragao do resultado

O resultado das operagbes € apurado em conformidade com o regime con-
tabil da competéncia, considerando o que determina o Comité de Pronun-
ciamentos Contébeis - CPC vigentes.

2.10 Contas a receber

A companhia contabiliza os contratos com clientes em conformidade com o
CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente, atendendo a todos os critérios
requeridos pelo pronunciamento. Os valores faturados estdo avaliados pelo
valor da tarifa na data da prestacdo do servigo e os respectivos tributos sao
apurados e contabilizados por competéncia.

2.11 Provisdes

Uma provisdo é reconhecida no balango quando a Companhia possui uma
obrigacdo legal ou constituida como resultado de um evento passado, e é
provavel que um recurso econdmico seja requerido para salda-la. As provi-
sOes sdo registradas em conformidade ao Pronunciamento Técnico CPC 25
- Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes, conforme men-
cionado na Nota 27. Com base em informacGes da Coordenacgdo Juridica a
Companbhia faz trimestralmente estudos do passivo judicial em trémite na
Justica Comum Estadual, Federal e na Justica do Trabalho, sendo as con-
tingéncias classificadas entre a) provaveis - para as quais sdo constituidas
provisdes, b) possiveis — apenas divulgadas e ndo provisionadas e c) remo-
tas — nao requerem provisao e nem divulgagao.

2.12 Imposto de renda e contribuicao social

A provisdo para imposto de renda e contribuicdo social é efetuada com
base no lucro tributavel do exercicio. O valor do imposto de renda é cons-
tituido com base na aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre
o lucro anual excedente a R$ 240.000,00. O valor da contribuigao social
é calculado a aliquota de 9% do lucro tributavel para aquela contribuigdo.

2.12.1 ICPC 22 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o
Lucro

Em dezembro de 2018 foi emitido o ICPC 22, que procura esclarecer como
aplicar os requisitos de reconhecimento e mensuragdo do CPC 32 - Tribu-
tos sobre o lucro quando ha incerteza sobre posicoes fiscais que ainda nado
foram aceitas pelas autoridades tributarias.

A Interpretacdo determina que é necessario avaliar se é provavel que a
autoridade fiscal aceitard o tratamento fiscal escolhido pela entidade: a)
se sim, a mesma deve reconhecer o valor nas demonstracgdes financeiras,
conforme apuragdo fiscal, e considerar a divulgagdo de informagdes adicio-
nais sobre a incerteza do tratamento fiscal escolhido; b) se ndo, a entidade
deve reconhecer um valor diferente em suas demonstragdes financeiras
em relagdo a apuragéo fiscal de forma a refletir a incerteza do tratamento
fiscal escolhido.

A Companhia entende que adota procedimentos contemplados na legis-
lagdo e jurisprudéncias tributarias, de forma que ndo geram efeitos nas
demonstragdes financeiras.

2.13 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo representados por disponibilidades em
moeda nacional em espécie, depdsitos bancarios e por aplicagdes de curto
prazo no mercado aberto, com vencimento igual ou inferior a 90 (noventa)
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dias, com risco insignificante de mudanga de valor e que sdo utilizados pela
Companhia para gestdo financeira e liquidagdo de seus compromissos de
curto prazo (Nota 4).

2.14 Provisdo de férias e 13° salario
A provisdo das férias e de 13° salario e seus respectivos encargos sdo cal-
culados em fungdo dos direitos adquiridos até a data do balanco.

2.14.1 Despesas antecipadas

Inclui a aplicagdo de recursos cujos pagamentos ocorrem antecipadamente
em relagdo aos beneficios que ocorrerdo em periodos futuros. A parcela
das despesas é reconhecida no resultado de acordo com o principio da
competéncia (Nota 10).

2.15 Ativos nao circulantes

2.15.1 Depositos judiciais

A Companhia tem recursos financeiros bloqueados, mantidos na Caixa Eco-
ndmica Federal, no Banco do Brasil e no Banestes, por determinagéo judicial,
objetivando resguardar futuras decisdes das demandas em curso (Nota 14).

2.15.2 Imobilizado

O imobilizado é registrado pelo custo de aquisicdo e/ou construgdo, de-
duzido da respectiva depreciagdo. A depreciagao é calculada pelo método
linear (Nota 18).

2.15.3 Intangivel

A Companhia possui registro pelo custo de aquisicao de direito de uso de
software, rede de telecomunicagdes e dados e estudos e projetos, deduzido
dos valores amortizaveis, calculados pelo método linear ao longo de suas
vidas Uteis (Nota 19).

2.16 Obrigacoes sociais

As obrigacdes sdo demonstradas por valores conhecidos ou calculdveis,
incluidos os encargos e as variagdes monetarias incorridas e deduzidos das
correspondentes despesas, quando aplicavel (Nota 21).

2.17 Plano complementar de aposentadoria p6s emprego

A Companhia é uma das patrocinadoras do Plano Basico Previdenciario
1 - PBP1, CNPB n° 1978.0005-29, administrado pelo PORTUS - Instituto
de Seguridade Social, Entidade Fechada de Previdéncia Complementar -
EFPC e esta estruturado na modalidade de beneficio definido. O plano tem
por caracteristica contribuicGes mensais, em beneficio dos empregados,
sendo custeado na mesma proporgao Companhia e pelos empregados.

O passivo reconhecido no balango patrimonial relacionado ao plano de
aposentadoria de beneficio definido é o valor presente da obrigagdo de
beneficio definido na data do balango menos o valor de mercado dos ativos
do plano, ajustado: a) por ganhos e perdas atuariais; b) pelas regras de
limitacdo do valor do ativo apurado; e c) pelos requisitos de fundamentos
minimos. A obrigacdo de beneficio definido é calculada por atuarios inde-
pendentes usando-se o método de crédito unitario projetado. O valor pre-
sente da obrigacdo de beneficio definido é calculado mediante o desconto
das saidas futuras de caixa, utilizando-se as taxas de juros que condiz com
o rendimento de mercado, as quais sao representadas na moeda em que
os beneficios serdo pagos e que tenham prazos de vencimento préximos
daqueles da respectiva obrigagdo do plano de aposentadoria.

Os ganhos e as perdas atuariais sdao debitados ou creditados diretamente
em outros resultados abrangentes no periodo em que ocorreram. As contri-
buicGes sdo reconhecidas como despesas no periodo em que sdo devidas.

3. EVENTOS SIGNIFICATIVOS NO EXERCICIO

3.1. Inclusdo da Companhia no Programa Nacional de Desestati-
zagao - PND

A Companhia foi incluida no Programa Nacional de Desestatizacdo - PND
e qualificada no ambito do Programa de Parcerias de Investimentos da
Presidéncia da Republica - PPI, através do Decreto n® 9.852, de 25 de
junho de 2019, com leildo previsto para o 2° trimestre de 2021.

3.2. Revisdao tarifaria

A Resolugdo 6.771, de 13/03/3019, da ANTAQ aprovou a revisdo tarifaria
da Companhia, que tornou publica a tabela tarifaria atualizada, através
da Resolugdo 29, de 11/04/2019, com entrada em vigéncia a partir de 1°
de maio de 2019. A revisdo tarifaria resultou em uma majoragdo média
de 17,25% sobre as tarifas praticadas pela Companhia.

3.3. Passivo atuarial do Instituto Portus (Laudo atuarial do bene-
ficio p6s emprego)

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia reconheceu o Passivo Liquido
do Plano PORTUS de Beneficio — PBP1, de beneficio definido, conforme
resultados da Avaliagdo Atuarial do Compromisso Pés Emprego realizado
por consultoria atuarial independente (Nota 43).

3.4. Reducgao do Quadro de Pessoal

No exercicio findo em 31/12/2019 o quadro de pessoal foi reduzido em 55
empregados, representando um decréscimo de 17,5%, sobre o quantitativo
total de empregados da Companhia, passando de 314 para 259 empregados.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
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Caixa e equivalente de caixa incluem o caixa, os depositos bancarios e as
aplicagOes financeiras.

As aplicagdes financeiras sdo de curto prazo com liquidez imediata, sen-
do prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa, com
baixo risco de variagao no valor de mercado. Sdo demonstradas ao custo
acrescido de juros auferidos até a data do balango que equivalem ao valor
justo. Possuem opgao de resgate antecipado, sem penalidades ou perda
de rentabilidade e o seu valor justo esta refletido no valor de sua cota.
Conforme politicas definidas para empresas da administracdo indi-
reta da Unido, as aplicagbes da Companhia podem ser efetuadas de
acordo com o disposto no Decreto-lei 1.290/73 e Resolugao BACEN
3.285/2005, em fundos de investimento extramercado, administrados
pela Caixa Econémica Federal e Banco do Brasil S.A. O saldo de aplica-
cOes financeiras da CODESA esta em fundos do Banco do Brasil, com as
caracteristicas definidas pelo regulamento, cuja rentabilidade do fundo
no exercicio gerou ganhos de 87,01%* em relagdo ao CDI.

A redugdo verificada na conta de aplicagdes financeiras, no exercicio,
decorre de dois fatos relevantes: a) antecipacdo de pagamento de
R$ 9.972.619 em 17/07/2019, de saldo devedor do Termo de Confis-
sdo de Divida assinado com o PORTUS em 09/03/2005 e que previa
0 pagamento em 240 parcelas. A antecipagao mostrou-se vantajosa,
tendo em vista os encargos financeiros contratuais serem superiores
aos rendimentos obtidos pelas aplicagdes financeiras da Companhia
(economia de R$ 1.163.517 para a CODESA); b) bloqueio judicial, de-
terminado pela Justica Estadual, relativo ao Processo Civel niumero
0006941-75.2012.8.08.0024, ocorrido em 23/09/2019 no valor de R$
28.142.318. Conforme entendimento do setor juridico, a Companhia
optou pelo ndo provisionamento do montante em funcdao de graves
vicios de invalidade no processo judicial, dentre eles a incompeténcia
da Justica Estadual para processar e julgar a demanda tendo em vista
a transformagdo da CODESA em empresa publica federal em junho de
2018, o que atrai a competéncia da Justica Federal nos termos do art.
109, I da Constituicao Federal.

O saldo de valores recebidos da Unido para futuro aumento de capital,
também estdo aplicados em fundos de investimento extramercado. Os
recursos recebidos até 31/12/2018 e que estavam classificados na con-
ta “SIAFI” (reclassificado 2018) foram totalmente aplicados.

5. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Os saldos de Clientes sao reconhecidos inicialmente ao valor justo, pelo valor
faturado, incluindo os respectivos tributos indiretos de responsabilidade tribu-
taria da Companhia.

O saldo de Clientes refere-se a: a) arrendamentos em areas de propriedade
ou aforadas a Companhia pela Unido, na area do Porto Organizado de Vitéria e
Barra do Racho, e b) valores a receber relativos a utilizagdo de infraestruturas
portudria e terrestre, armazenagem e aluguel de equipamentos.

A Companhia constituiu, no ano de 2019, uma Comité de recuperacdo de
créditos (Nota 6) sendo um dos resultados alcangados a geracdao de uma
receita de R$ 5.529.267 milhdes, que por divergéncia de entendimentos de
ocupacgdo de area, ndo havia sido faturada até a negociagdo com o cliente.
Esse valor esta reconhecido na conta clientes no curto e longo prazo.

Com relagdo ao PECLD - provisdo estimada com crédito de liquidagdo duvi-
dosa, até o 30 trimestre de 2019, o valor constituido era com base no crité-
rio fiscal, em que a legislagdo estabelece as condigdes para dedutibilidade
dos créditos vencidos, para fins de Imposto de Renda.

O critério fiscal ndo atendia aos critérios contabeis e, de forma recorrente, foi
ponto de ressalva de balanco pela Auditoria Externa. Diante desses fatos, a
Companhia estabeleceu novo critério para apuragdo e constituicdo da PECLD,
registrada sobre toda a vida do recebivel, com base em critério que considera
data de vencimento e associado a uma analise qualitativa do crédito e do cliente.
Esse critério foi aplicado ao final deste exercicio, apurando-se o valor de R$
11.426.523, superior em R$ 5.664.710, se fosse mantido o critério fiscal ante-
riormente utilizado.

6. CREDITOS NEGOCIADOS COM CLIENTES
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Em maio de 2019 foi criada, por meio da Resolugao n° 44, o Comité de Re-
cuperacdo de Créditos para apresentar proposta de conciliagdo de dividas
com as empresas devedoras e estudo de recuperacgdo de créditos.

O Comité realizou avaliagdo da inadimpléncia dos clientes, realizou acbes
de recuperagdo de créditos vencidos, e adotou procedimentos de cobrangas
para evitar o crescimento da inadimpléncia.

A Comité estabeleceu uma rotina de reunides sistematizadas para avaliar
caso a caso as condicdes dos devedores, com reunido para negociacao de
seus saldos em abertos por intermédio de instrumento legal de confissdo
de divida, fortalecendo assim as politicas e diretrizes das Normas de Fatu-
ramento vigente.

7. ADIANTAMENTOS A FUNCIONARIOS

Os adiantamentos de salarios, 139, férias, pensdo e outros adiantamentos
sdo compensados em folha de pagamento de periodos subsequentes. O va-
lor de salario maternidade prorrogado serd compensado no pagamento de
IRPJ. O valor de didrias com viagens refere-se as antecipagdes de valores
que serdo transferidos para despesa assim que realizados ou devolvidos a
companhia.

8. ESTOQUES

A conta Estoque da Companhia é composto apenas de Almoxarifado e con-
templa os materiais de consumo de expediente.

9. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR

Os impostos e contribuicdes a recuperar contemplam saldos negativos de
declaragdo relativas ao exercicio social e de exercicios anteriores, créditos
retidos na fonte a serem utilizados no pagamento de impostos e REFIS a
recuperar.

O crédito a titulo de REFIS, refere-se a pagamentos realizados pela Com-
panhia quando da adesdo ao REFIS instituido pela Medida Proviséria n°
1923 de 6 de outubro de 1999. A CODESA efetuou pagamentos de 04/2000
a 11/2009 no cédigo 9100, mesmo sendo excluida do programa em se-
tembro de 2007. Em setembro de 2009 a companhia fez nova opgao de
parcelamento (Lei 11.941/09), porém parte do valor recolhido anterior-
mente ndo foi aproveitado. Assim em marco de 2012 a companhia solicitou
a restituicdo dos valores pagos (processo 11543.720006/2012-28) e nao
aproveitados pela Receita Federal do Brasil. Esse saldo é atualizado men-
salmente pela taxa Selic.

Em 04 de junho de 2019, através do despacho decisério n® 548/SEORT/
DRF VIT/ES, a Receita Federal reconheceu o direito creditério e deferiu o
pedido de restituicdo.

10. DESPESAS ANTECIPADAS

10.1 Assinatura de jornais e revistas e licenca de software
Apropriados mensalmente pela vigéncia do contrato.

10.2 Seguros de bens mdveis e iméveis

A Companhia considera relevante a manutengdo de seguros para protegao
de seu patrimoénio mével e imovel, conquanto esta contratacdo nao seja
considerada obrigatoria pela ANTAQ. Historicamente, porém, as Compa-
nhias Docas em todo o Pais experimentam dificuldades para a contratagdo
destes seguros uma vez que as seguradoras, usualmente, apresentam re-
sisténcia para celebracdo do seguro em virtude da precariedade fisica de
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algumas das instalagdes portuarias. Na CODESA, o seguro de bens moveis
e imoveis foi mantido vigente até a data de 26/12/2019, ndo sendo mais
possivel a sua prorrogacao, uma vez que decorreu o prazo maximo previsto
na legislagcdo (60 meses). A Companhia, por intermédio da ABEPH — Asso-
ciacdo Brasileira das Entidades Portuarias e Hidroviarias, vem realizando
reunides administrativas com o mercado de seguros de modo a incentivar
que as seguradoras modelem uma apolice padronizada habil a atender as
peculiaridades das companhias portuarias. Independentemente disso, um
novo termo de referéncia para contratagdo desse servigo encontra-se em
fase de pesquisa de precgos para fins de formagdo do orcamento da Com-
panhia.

10.3 Seguro de responsabilidade civil de administradores

Essa modalidade de seguro é contratada por obrigagdo do Estatuto da
Companhia que em seu Art. 39 estabelece a obrigagdo de manter segu-
ro de responsabilidade civil permanente em favor dos administradores e
membros do Conselho Fiscal. A contratacdo também é justificada pela Lei
n° 13.303/2016, que trouxe consigo instrumentos relacionados a respon-
sabilizagdo civil dos agentes publicos, especificamente em seu art. 17, §
10,

A apdlice atual (16.10.0011518.28) foi contratada com a empresa Chubb
Seguros Brasil e tem sua vigéncia desde 10/11/2019 até 09/11/2020.

10.4 Seguro de vida para usuarios e terceiros

A contratacdo do Seguro de Acidentes pessoais para Usuarios e Tercei-
ros atende a notificacdo da ANTAQ, conforme descriminado na Resolugdo
n%3274 art. 32 XVIII. redagao abaixo:

Art. 32. Constituem infragdes administrativas a que se sujeitam a Auto-
ridade Portuaria, o arrendatario, o autorizatario e o operador portuario,
observadas as responsabilidades legal, regulamentar e contratualmente
atribuidas a cada um desses agentes:

XVIII - ndo contratar ou deixar de renovar seguro de responsabilidade civil
e de acidentes pessoais para cobertura para os usuarios e terceiros e ou-
tros exigidos em convénio de delegagdo, ou nos respectivos instrumentos
contratuais: multa de até R$ 100.000,00 (cem mil reais);

Segundo a ANTAQ, o Seguro de Acidentes Pessoais para cobertura de Usu-
arios e Terceiros, visa proteger a vida e a integridade dos usuarios e tercei-
ros que atuam nas instalagées do Porto de Vitdria.

A apdlice vigente (19.0982.001.0724) firmada com a empresa MBM Segu-
ros de Pessoas tem sua vigéncia contratual até 04/09/2020.

11. ASSISTENCIA MEDICA A RECUPERAR

Contas 31/12/2019 31/12/2018

Empregados 168.853 -
Demais Usuarios 264.189 -
(-)PECLD (41.075) -
Subtotal Circulante 391.967 -
Empregados ndo circulante 3.259.288 10.495.511
Demais Usuarios ndo circulantes 7.730.992 -
(-)PECLD (8.318.573) (10.495.511)
Subtotal Nao Circulante 2.671.707 (10.495.511)
Total 3.063.675 -

O beneficio de assisténcia a saude oferecido pela Companhia aos seus
empregados esta concebido na modalidade de autogestdo, registrado na
Agéncia Nacional de Saude - ANS, sem cobranca de mensalidade, em que
0 gasto é pos estabelecido uma vez que o seu valor é integralmente repas-
sado pelos prestadores de servigo credenciados a Companhia, que opera
o plano, nao havendo descasamento entre a contribuicdo e o gasto, nao
gerando, portanto, passivo de beneficio pds emprego, na area de salde.
Os gastos com a assisténcia a salde sdo custeados em 90% pela Com-
panhia e 10% pelos empregados. O plano é extensivo aos aposentados
que assumem integralmente os seus gastos. A cobranga se da através de
descontos em folha de pagamento dos empregados, observada a legislagao
para descontos e, para os aposentados, através de débito por eles auto-
rizados no valor dos seus proventos de aposentadoria, em 10%, 20% e
30%, de acordo com o valor de seu débito.

Até o exercicio anterior, a Companhia registrava os valores a serem recu-
perados em uma conta de ativo ndo circulante e, simultaneamente, consti-
tuia provisdo estimada para crédito de liquidacdo duvidosa - PECLD de igual
valor. Em maio deste exercicio foi realizada uma avaliagdo dos créditos em
aberto classificando-os “provavel recebimento e ndo provavel recebimento”,
adequando-se a PECLD ao valor do ndo provavel recebimento, em conta de
recuperacao de despesa. Em outubro, houve nova adequacdo do registro
contabil realizado, onde os gastos referentes a exercicios anteriores foram
classificados em ajuste de exercicios anteriores, estornando-se esses valores
da conta de recuperagdo de despesas.

A Companhia adequou os procedimentos de registros contabeis, passando a
contabilizar o valor de responsabilidade do empregado e do aposentado em
contas do ativo circulante e ndo circulante e o valor de responsabilidade da
Companhia em contas de custos da operagdo portuaria e despesa de pesso-
al, de acordo com o centro de custo do empregado. Reclassificou a conta de
recuperagdo de despesa nas contas de custos e despesas correspondentes.
Ao final deste exercicio, a Companhia realizou avaliagdo dos créditos de
assisténcia médica a recuperar e adequou o critério para apuragdo e cons-
tituicdo de PECLD, que passou a considerar 100% das situagdes 3, 4, 5
e 6, da tabela Assisténcia médica a recuperar, abaixo, para empregado e
aposentado. Para as situaces 1 e 2. foram feitas avaliacdes caso a caso.
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com a projegao do valor do desconto mensal, com base na situagao atual,
apuracgao do prazo requerido para quitacao total das prestagdes e tabela de
expectativa de vida do IBGE. Os valores a vencer, cujo prazo para quitagao
excederam a expectativa de vida, foram totalmente provisionados.
Aplicando-se o critério estabelecido, o valor apurado para a PECLD do exer-
cicio foi de R$ 8.359.648, conforme demonstrado na tabela Assisténcia
médica a recuperar, com complemento de R$ 3.222.892,97 em relagdo ao
saldo anteriormente provisionado.

A posicao das contas de assisténcia médica a recuperar e dos valores provi-
sionados, nos exercicios findos de 2018 e 2019, estdo na tabela Assisténcia
médica a recuperar, abaixo.

ia médica a recuperar - RS
31.12.2019
Aposentado Total
Crédito Crédito
3.904.968 4.788.587
238.350 238.350
1.029.685 1.029.780
2.794.954 5.317.016 | 5.317.016| 2.498.283
27.225 48.613 48.613 20.723
977 977
11.423.322 | 8.359.648
433.042 41.075
10.990.280 | 8.318.573
3.063.675
391.967
2.671.707

31.12.2018

Empregado | Aposentadd Total

Crédito Crédito Crédito
612.682 3.524.025 4.136.706

Empregado
Crédito
883.619

Situagdo

Provisdo
4.136.706

Provisdo

1.919.403
43.859 -

1.029.780 2.797

Provisdo
1.838.782
43.859
1.029.685
2.794.954
27.225

Provisdo
80.621

- Regulares para Uso

1)

2) - Invalidez - -
3) - Com uso 95 95
4) - Obito 2.522.062 | 2.522.062
5)
6)

974.332
5.362.634
20.723

974.332
5.362.634
20.723

971.535
2.864.350

- Demitido 21.388 21.388
- Outros 977 977
Total 3.428.141 2.625.143
168.853 22,673
3.259.288 | 2.602.470
802.998

146.180

656.817

5.734.504 7.359.910 | 10.495.511 | 10.495.511
18.402
5.716.102
2.260.677
245.787

2.014.890

7.995.181
264.189
7.730.992

3.135.601

Circulante

Ndo Circulante
Liquido da PECLD:
Circulante

Ndo Circulante

3.135.601 7.359.910 | 10.495.511 | 10.495.511

Seja como for, a Administragdo da Companhia considera que o modelo
de gestdo do plano de saude tal como descrito acima é economicamente
insustentavel, pelo que inaugurou no ano de 2019 tratativas com os sin-
dicatos dos trabalhadores com o objetivo de estabelecer a cobranga de
mensalidades de todos os beneficiarios do plano de saude. O célculo das
mensalidades atende a critérios atuariais e regulatérios (ANS - Agéncia
Nacional de Saude). A proposta foi formalizada aos sindicatos e previa-
mente aceita pelos mesmos. Para informagdes quanto ao estagio destas
negociacdes consultar a nota 49.2.

12. OUTROS CREDITOS

12.1 Adiantamento a fornecedores e suprimento de fundos
Trata-se de desembolsos antecipados. Ao executar o servigo ou prestacao
de contas os valores sao transferidos para as respectivas despesas.

12.2 Reembolso salarios, encargos ou honorarios
Valores a recuperar de funcionario cedido e honorarios a recuperar.

13. CREDITOS CONVENIOS

Convénio SNP registra valores recebidos por meio de convénio firmado en-
tre a Secretaria Nacional de Portos - SNP e a Companhia Docas do Espirito
Santo - CODESA. O convénio tem como objetivo o repasse de recursos
para execucdo de servigos técnicos operacionais e apoio ao gerenciamento
e fiscalizacdo da obra de dragagem de aprofundamento e derrocagem no
Porto de Vitodria.

Os relatodrios de execucgdo visando prestacdo de contas foram inseridos pela
Companhia no SICONV, requerido pelo convénio e encontram-se no status
“Em analise pelo Fiscal Concedente” desde agosto de 2018.

14. DEPOSITOS JUDICIAIS

Representam ativos da Companhia depositados por determinagdo da Jus-
tica, para garantir o juizo, para pagamento de honorarios de auxiliares da
justica (peritos e outros) e/ou como depdsito recursal. Ndo se confundem
com as custas ou preparo recursal, que tém natureza tributaria e sdo devi-
dos ao Poder Judiciario (os depositos podem retornar para a companhia em
caso de éxito na agdo judicial).

14.1 Depdsitos trabalhistas

Os depositos realizados nas reclamacdes trabalhistas sdo, em regra, a titu-
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lo de dep6sito recursal, honorarios periciais e garantias de execugao.

Os honorarios periciais sdo efetivamente pagos quando a CODESA é su-
cumbente no pedido referente ao objeto da prova pericial. A garantia da
execucdo é feita ja na fase de execugdo, para garantir o juizo quando ha
interesse da Companhia na impugnacgdo dos calculos homologados.

14.2 Depdsitos recursais

Os depositos recursais sdo pagos como pressupostos de admissibilidade
recursal e sdo, no caso de manutencdo de eventual condenacdo, compen-
sados no valor total da execugdo.

14.3 Depdsitos outros

Em 23 de setembro de 2019 a justica estadual determinou o bloqueio do
valor de R$ 28.142.818 das contas de aplicacdo da Companhia, decorrente
do processo civel 0006941-75.2012.8.08.0024. Conforme entendimento
do setor juridico, a companhia optou pelo ndo provisionamento do mon-
tante em fungdo de graves vicios de invalidade no processo judicial, dentre
eles a incompeténcia da Justica Estadual para processar e julgar a deman-
da tendo em vista a transformacdo da CODESA em empresa publica federal
em junho de 2018, o que atrai a competéncia da Justica Federal nos termos
do art. 109, I da Constituigdo Federal. Considera-se altissima a probabilida-
de do retorno desse dinheiro aos cofres da Companhia.

15. USUARIOS COM LIMINAR

Os créditos da Companhia perante as empresas Agéncia de Navegacgao e
Serviport eram anteriores ao ano de 2000. Ndo foi possivel relacionar o
crédito as faturas de origem. Da mesma forma, o setor juridico ndo con-
seguiu relacionar os valores registrados no ativo com os requisitados via
processos judiciais.

O crédito da empresa Tecn-Graos refere-se a faturas dos anos de 2006 e
2007. Da mesma forma o juridico ndo conseguiu relacionar as faturas aos
processos judiciais existentes. Esse mesmo cliente possuia um valor de
deposito caucionado no valor de R$ 8.097 desde 1994.

Por tratar-se de valores antigos em que ndo caberia mais nenhuma alter-
nativa judicial de cobranga, foi realizada a baixa em dezembro de 2019.

16. OUTROS CREDITOS

16.1 Juros de mora/multas
Valores relativos a multas pagas, passiveis de recuperagdo apds processo
de apuragdo de responsabilidade.

16.2 Garantia Six Participacoes
Garantia depositada na conta do fornecedor como garantia do contrato
n®11/2019 referente locacdo de imovel para sede administrativa.

16.3 Adiantamentos diversos
Valores de créditos decorrentes de saldrio maternidade prorrogado a recu-
perar, auxilio doenca e assisténcia médica odontoldgica.

16.4 Fundos de Investimento
Fundos de Investimentos composto por Embraer (R$ 1.061) e FISET - Fun-
do de Investimento Setorial (R$ 12.478).

16.5 Processo Refis - Impostos a recuperar
Valor reclassificado em 2019 para circulante (Nota 9) devido ao andamento
do processo junto a Receita Federal do Brasil.
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17 INVESTIMENTOS
Trata-se de valores no grupo de Obras de arte/outros.

18 IMOBILIZADO

O ativo imobilizado da Companhia, liquido de depreciagdo, nos exercicios
findos em 31/12/2019 e 31/12/2018 esta composto dos seguintes grupos,
com seus respectivos valores e taxas de depreciagao:

Em sua 18272 reunido a DIREXE decidiu pela constituicdo da nova da CABP
- Comissdo de Avaliagdo de Bens Patrimoniais, conforme preconiza o REATI
- Regulamento do Ativo Imobilizado, com o intuito de sanar as pendéncias
existentes com relagdao aos controles patrimoniais da Companhia.

A comissdo trabalhou na elaboragdo de inventario fisico dos bens de maior
relevancia, assim como na identificacdo de bens ndo mais existentes ou
indevidamente classificados.

Em relatéorio a CABP confirma a existéncia de bens no montante de R$
308.517.958,69 (liquido de R$ 184.856.624) num total de 9.783 itens na
base de ativos imobilizados.

Conforme determina o Pronunciamento Técnico CPC 01 (R1) - Redugdo
ao valor recuperavel de Ativos, o calculo do teste de recuperabilidade foi
realizado internamente em dezembro de 2019, e ndo aponta probabilidade
de perdas de ativos da Companhia.

Para fins de avaliagdo do valor recuperavel, os ativos foram agrupados em
uma Unica Unidade Geradora de Caixa - UGC. Na estimativa do valor em
uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados foram descontados ao
seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos
que reflita o custo médio ponderado de capital para o setor portuario.

As adigdes mais relevantes refletem os investimentos ocorridos em obras
em andamento em 2019 referentes a construgdo do Cais do Atalaia (con-
tratos de fiscalizacdo e execugdao) no montante de R$ 9.986.408 e no pro-
jeto Cadeia Logistica no montante de R$ 1.221.714. Ambos os projetos
ainda ndo estdo em operagdo pela Companhia. Também ocorreu no periodo
a incorporagao do valor de R$ 1.244.409 referente a investimentos realiza-
dos pelo cliente TVV, conforme previsto nos termos de confissdo de divida
n° 02/2013 (PE 237/2013) e n°® 06/2018 (PE 91/2018).

Com relacdo as baixas patrimoniais, a Companhia decidiu por dar baixa em
Ativos que totalizavam R$ 19.523.177, que a valor liquido corresponde a
R$ 12.063.604. Este valor é assim composto:

a) Baixa a custo historico no valor de R$ 8.282.648 (valor liquido de R$
825.586) dos bens moveis ndo localizados, reclassificados contabilmente e
componentes que ja foram desconstituidos e/ou demolidos. Entre os itens
mais significativos estavam os servigos de reformas e manutencdes que
deveriam ser despesas, sendo 37 itens, totalizando R$ 5.529.859 (liquido
de R$ 556.179), e equipamentos e componentes inexistentes somam R$
2.752.788 (liquido de R$ 269.406), sendo 33 itens que correspondem a
aproximadamente 33% da base de ativos mapeadas.

b) Apds tratativas no PE 2384/2012, realizou-se a baixa de equipamento
furtado no ano de 2012 no valor de R$ 2.791 (valor liquido R$ 279);

c) Baixa de 33 contratos no montante de R$ 11.237.739 da conta de
imobilizagdes em curso de acordo com Nota Técnica DIRPRE/ASSTEC N©
01/2020, com suporte da SUPGER, onde foram mapeados trés grandes
grupos:

1 Conjunto de contratos que foram classificados como despesa tais como
projetos de dragagem, manutencgao, servicos de CFTV e servigcos ambien-
tais e outros, somando 13 contratos e total de R$ 3.285.758;

2 Conjunto de contratos de que foram descontinuados, sem projecao de
viabilidade técnico-econémica, sem expectativa de realizagdo e/ou sem re-
cursos orgamentarios previstos, tais como servicos de consultoria de enge-
nharia, servigos de elaboragdo de projetos de engenharia e infraestrutura,
servigos de consultorias ambientais associadas e servigos de consultoria para
elaboragdo de EVTEA, que somam 17 contratos e total de R$ 7.783.532;

3 Contratos que o objeto ja sofreu desgaste natural, sendo o escopo subs-
tituido por outro contrato, que somam 02 itens, total de R$ 168.449.

No trabalho de levantamento do CABP foi identificado o montante de R$
67.086.917 (30 contratos), de obras ja concluidas ha mais de 24 meses,
que foram transferidas as devidas contas de imobilizado em uso.
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Na mesma Nota Técnica DIRPRE/ASSTEC N° 01/2020, com suporte da SU-
PGER, foram mapeados os projetos e contratos concluidos por periodo,
conforme a tabela abaixo:

Ano Valores Ano Valores

2004 29.398 2011 1.226.719
2005 2.597.110 2012 32.510.446
2006 3.943.611 2013 1.927.948
2007 87.950 2014 19.563.841
2008 411.863 2015 317.413
2009 117.572 2016 1.095.960
2010 3.257.075 Total 67.086.907

Os saldos de depreciagdao acumulada sdo compostos das depreciagoes
apropriadas mensalmente, deduzidas das baixas patrimoniais e acrescidas
das depreciagGes acumuladas proveniente da trava do valor depreciavel
estabelecido pela Companhia em anos pretéritos.

A Diretoria Executiva da Companhia tomou conhecimento da “trava
de 90%" existente em alguns itens patrimoniais que impediam a total
depreciagdo dos mesmos. Ao realizar um levantamento individualizado,
foram identificados itens com vida util exaurida, alguns ha mais de 10
anos. Todos os itens com vida util exaurida (R$ 46.114.183, custo histérico)
tiveram seu valor residual baixado, totalizando um valor de depreciacao
acumulada de R$ 4.611.091.

A baixa foi realizada contabilmente, estando os procedimentos operacionais
para regularizagdo junto ao sistema de informatica em andamento pela
area competente.

Composto da provisdo de baixa dos bens imdveis ndo localizados, ou que
ja foram desconstituidos, mapeados pelo CABP que somam o montante
de R$ 8.128.952 (liquido R$ 132.547). A Companhia em atendimento
a disposigdo normativa submeteu e aguarda apreciacdo do Conselho de
Administragao para baixa definitiva desses bens.

Também compde essa conta os bens modveis (ndo localizados em
inventario) realizado pela empresa IBIAEON - Consultoria Patrimonial em
2017. Na ocasido do levantamento, a empresa apontou a ndo localizagdo
de bens no montante original de R$ 5.360.727, porém apds a baixa da
depreciacdao acumulada restou um saldo residual de R$ 308.284 que foi
provisionado contabilmente até que a baixa definitiva seja realizada no
software de controle patrimonial. Trata-se de um nimero muito grande de
itens patrimoniais, o que demandara da area envolvida um maior tempo
para sua conclusdo.

Direito de uso e arrendamento trata-se de reconhecimento de contrato
de aluguel de imoével para fins de sede administrativa da Companhia
(Unidade de Administracdo e Negdcios). O contrato de numero 11/2019,
firmado com a empresa Six Participagdes, enquadra-se no conceito de
arrendamento previsto no CPC 6 (R2) - Arrendamentos, portanto teve seu
valor reconhecido tanto no ativo imobilizado quanto no passivo.

O contrato prevé um pagamento mensal de R$ 61.000 por um periodo de
10 anos. Trazendo a valor presente pela taxa anual de 6,74% (custo de
capital de terceiros, composto por Selic e Finame), reconhecemos a valor
presente liquido um montante de R$ 5.362.481.

Esse valor serd depreciado mensalmente, conforme previsdo da norma
contabil, a partir de dezembro de 2019 de forma linear até o final do contrato.

19. INTANGIVEL
O ativo intangivel liqguido da Companhia em 31/12/2019 estd composto
das seguintes contas com seus respectivos valores e taxas de amortizagdo:

Nao ocorreu nenhuma adigao ou baixa nesse grupo durante o ano, apenas
a baixa para ajuste de depreciacdo acumulada (ver nota 17.7.) devido a
trava de 90% do valor amortizavel.

Os bens com vida Gtil exaurida somaram o montante de R$ 2.272.582.

Intangivel liquido Saldo Adicdo Baixa Transf. Acﬁ::?:'l:da Saldo
31/12/2018 no periodo 31/12/2019
Software 182.756 (182.756) 0)
Estudos e projetos 71.980 (55.129) 16.851
Rede Com. de dados 28.938 (11.081) 17.857
Projeto VTMIS 329.364 (264.059) 65.305
Total 613.038 [ 0 () (513.025) 100.013

20. FORNECEDORES DE BENS E SERVICOS

O fornecimento de bens e servicos é evidenciado pela emissdo do
documento fiscal, observando o regime de competéncia, com as devidas
retengdes legais.

No ano de 2019 os fornecedores a pagar mais relevantes referiam-se a
empresa Etermar Engenharia (obra de investimento no Cais do Atalaia) e
Indra Tecnologia (Sistema de Informacdo e Gerenciamento do Trafego de
Embarcagdes - VMTIS).
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21. OBRIGACOES SOCIAIS

A conta Folhas a pagar é relativa aos aposentados cujo pagamento
pode ser realizado até o inicio do més subsequente. O pagamento aos
aposentados refere-se a previsdo em acordo coletivo de trabalho, que prevé
complementagdo, para empregados admitidos até 04.06.65 e aposentados,
de diferenga entre os proventos da aposentadoria deferida pelo Instituto
Nacional de Seguridade Social — INSS e o valor do salario base do portuario
ativo de igual categoria. Em 31/12/2019 havia 89 casos.

As provisOes de férias, 13° salario e encargos sociais sdo registradas por
competéncia e realizadas nos meses do fato gerador.

Assisténcia médica/odontoldgica sdo obrigagdes junto aos prestadores de
servigo, relativas a beneficios assistenciais aos empregados, dependentes
e aposentados.

22. OBRIGACOES FISCAIS E TRABALHISTAS

As obrigacOes fiscais e trabalhistas da Companhia, provisionadas pelo
regime de competéncia, sdo quitadas nos respectivos vencimentos. A
divida relativa ao REFIS junto a Secretaria da Receita Federal do Brasil,
parcelada em 180 (cento e oitenta) meses é atualizada pela Selic e paga
mensalmente. A Companhia aguarda compensacéo de oficio de crédito de
REFIS (Nota 9) junto a RFB para quitagdo dessa obrigagdo.

A obrigagdo com o PORTUS, relativo ao RTSA - Reserva de Tempo de
Servigo Anterior foi quitada antecipadamente em 17 de julho de 2019. A
quitacdo antecipada no valor de R$9.972.619 deu-se em funcdo dos ganhos
econd6mico-financeiros, tendo em vista os encargos financeiros contratuais
(INPC + 6% a.a.) serem superiores aos rendimentos obtidos pelas aplicagdes
financeiras da Companhia, conforme avaliagdo e proposta da Nota Técnica
03/2019, de 25/06/2019, complementada pela Nota Técnica 04/2019, de
22/07/2019, elaboradas pela Coordenagdo Financeira e de Orgamento e
constantes no processo 2614/2004 e aprovadas previamente pela Diretoria
Executiva e Conselho de Administragdo da Companhia (Nota 4).

Os valores apurados de PASEP e COFINS em 31/12/2019 sdo mais
significativos, devido ao aumento expressivo da receita (Nota 36).

A reducdo na conta INSS refere-se a diminuigdo no quadro de pessoal.

23. DEPOSITOS, CONTRIBUICOES E CONSIGNACOES A RECOLHER

Os valores consignados registram retencdes sobre pagamentos efetuados a
empregados, cujos recolhimentos ficam a cargo da Companhia. A conta Lei
9430/96 e INSS Retencdo registram valores retidos na fonte de tributos devidos
por terceiros, cujos recolhimentos sao efetuados por forga de imposicao legal.

24. IMPOSTO SOBRE SERVICOS/REPASSE

24.1. ISS CODESA - Movimento Econémico

Valores pendentes de recolhimento juntos as Prefeituras devido a apuragao
do ISSQN - Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza sob os servigos
prestados pela Companhia.

24.2. ISSQN - Retido na Fonte
Valores a serem repassados as prefeituras a titulo de retencdo na fonte de
servigos tomados pela Companhia.

25. PSP - ADIANTAMENTOS DE CLIENTES
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PSP registra adiantamentos de clientes para Prestagdao de Servigos
Portuarios.

26. CREDITOS DE ARRENDAMENTOS E CESSAO DE USO DE AREAS

Valor recebido antecipadamente referente a contrato de cessdo de direito de
uso firmado com a PETROBRAS, relativo a area no Porto de Barra do Riacho,
pertencente a Companhia, com vigéncia de 02/10/2008 a 30/09/2033 e
visa atender ao PLANGAS - Plano de Antecipagdao da Produgdao Nacional
de Gas Natural, instituido pelo Governo Federal, para escoamento de gas
liquefeito de petrdleo e gasolina natural, conforme contrato constante do
processo administrativo de n® 3453/2007.

27. OBRIGAGCOES PROVISIONADAS

A partir de marco de 2019, os valores provisionados para acdes judiciais
trabalhistas passaram a ser apresentados totalmente no passivo nao
circulante.

As provisdes sdo registradas com base nos critérios delineados nos tdpicos
seguintes, identificados como os que trazem as melhores estimativas de
risco envolvido.

27.1 Provisoes civeis, fiscais, trabalhistas e regulatdrias.

A Companhia é parte em processos judiciais e processos administrativos
perante 6rgdos do poder judicidrio e 6rgdos governamentais (poder
executivo), decorrente do exercicio de suas atividades. Tais demandas
(judiciais e administrativas) envolvem, sobretudo, questdes trabalhistas,
civeis, tributarias e regulatoérias/administrativas.

27.1.1 Risco de perda provavel

O critério inicialmente adotado para indicar como provavel a requisicdo de
recurso econdmico para saldar uma obrigacdo € a fase processual da demanda.
As demandas que ja estdo em fase de execucdo definitiva sdo
automaticamente indicadas como de “provavel” perda, ainda que haja
defesa técnica. Além desse critério cronolégico, realiza-se analise pontual
das demandas, sobretudo das mais relevantes do ponto de vista financeiro,
para identificar as que, eventualmente, ndo estejam em fase de execugao,
mas, ainda assim, a probabilidade de perda é “provavel”.

As mais relevantes economicamente estdao indicadas abaixo, de acordo
com a natureza da demanda.

27.1.1.1 Trabalhistas

As agles tratam de variadas questdes de fato e direito. As mais relevantes

versam, principalmente, sobre responsabilidade subsidiaria da Companhia

por (a) auséncia de fiscalizagdo contratual, (b) adicional de risco portuario,

(c) reenquadramento funcional por inobservancia dos termos do plano

de cargos e salarios, (d) inobservancia de acordo coletivo de trabalho e

normas de salde e seguranga do trabalho.

e Reclamagao trabalhista n.© 0020900-79.2003.5.17.0014, que se
pretende o reconhecimento de desvio funcional e reenquadramento
funcional de guardas portudrios. Procedente em parte o pedido,
apenas em relacao ao desvio funcional. A sentencga proferida condenou
a CODESA ao pagamento das diferengas salariais decorrente do
desvio funcional desde o maio de 2002 e indeferiu a pretensdo ao
reenquadramento funcional. A sentencga foi mantida pelo TRT da 17°
Regido e pelo TST. Execugao homologada em R$ 11.055.282,98, dos
quais R$ 4.657.823,21 ja foram liberados aos reclamantes por serem
incontroversos, permanecendo o residual ainda em discussdo.

e Reclamagao trabalhista n.© 0074000-60.2000.5.17.0005, que se
pretende o reconhecimento de nulidade na dispensa imotivada, com
determinacgao de reintegragdo funcional. A sentenga proferida julgou
improcedentes os pedidos formulados pelo autor. O TRT da 17 ° Regido
manteve o entendimento da origem, bem como o TST. Todavia, o STF,
com base no entendimento adotado a época quanto a necessidade
de motivacdo na dispensa de empregados publicos, reformou a
sentenga, julgando procedente os pedidos contidos na inicial. Execugao
homologada em R$ 5.361.382,44, dos quais R$ 882.803,41 ja foram
liberados ao autor por ser incontroverso, permanecendo o residual ainda
em discussdo, cuja tese da Companhia ja foi parcialmente acolhida,
com a consequente reducdo do valor envolvido em aproximadamente
50%.

27.1.1.2 Civeis

e Agdo Regressiva n® 5013018-76.2019.4.02.5001, em tramite na 52
Vara Federal Civel de Vitéria, movida pelo Orgdo de Gestdo de mao
de obra do Trabalhador Portuario Avulso (OGMO), no qual pleiteia
restituicdo dos valores pagos pelo OGMO em condenacgao trabalhista,
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apos trabalhador avulso supostamente adquirir doenga ocupacional
nas instalagdes portuarias. Em 19/12/2019 foi proferida sentenca
de parcial procedéncia, condenando a CODESA a restituir ao OGMO/
ES o equivalente a metade (50%) do valor pago pela condenagdo
trabalhista, no valor de R$ 999.688,52 (novecentos e noventa e nove
mil, seiscentos e oitenta e oito reais e cinquenta e dois centavos),
assim como a assumir, juntamente com esse Ultimo, as obrigagdes
atinentes ao pensionamento mensal do trabalhador, enquanto durar
essa obrigagdo. Decisdo passivel de recurso de apelacdo, que sera
interposto. Apesar da fase processual, o setor juridico entendeu,
considerando o direito envolvido, por classificar como de provavel
perda a demanda, com o consequente provisionamento do valor de
R$ 999.688,52 (novecentos e noventa e nove mil, seiscentos e oitenta
e oito reais e cinquenta e dois centavos), referente a perda parcial da
Companhia.

e Acdo de Cobranca n® 0008147-32.2009.8.08.0024, proposta perante
a 12 Vara Civel de Vitéria/ES, movida por Hidrotopo Consultoria e
Projetos Ltda. em face da CODESA, pendente de julgamento de recurso
no Superior Tribunal de Justica. A demandante requer a condenagao
da Companhia ao pagamento dos valores devidos a titulo de prestacdo
de servigos. A CODESA sustenta a ocorréncia de prescrigdo, estando
pendente de julgamento pelo Superior Tribunal de Justica o agravo
em recurso especial. Embora seja matéria tipica de andlise do STJ]
(analise do direito objetivo) e pendente de julgamento, o setor juridico
entendeu, pelas circunstancias do processo, pela classificagdo como
de provavel perda, com o consequente provisionamento do valor
atualizado da causa, de R$ 3.664.114,15 (trés milhdes, seiscentos e
sessenta e quatro mil cento e quatorze reais e quinze centavos).

27.1.1.3 Fiscais
Ndo ha processos judiciais relevantes, de natureza fiscal/tributéria, que
represente risco provavel de perda.

27.1.1.4 Administrativos/regulatérios

Atualmente, ndo ¢é realizado provisionamento dos processos nao
judicializados. A provisdo das demandas regulatdrias/administrativa so
é feita, portanto, quando e se judicializada a questdo, sendo classificada
nesses casos de acordo com os critérios acima indicados.

27.1.2. Risco de perda possivel

Ha processos judiciais (de natureza trabalhista, civel e fiscal/tributaria) que sdo
classificados como de perda possivel, e, por isso, ndo requererem constituigdo
de provisdo. Atualmente esse valor soma a quantia de R$ 20.495.153.

As mais relevantes economicamente estdao indicadas abaixo, de acordo
com a natureza da demanda.

27.1.2.1 Trabalhistas

e Agdo Civil Publica n°® 0000922-78.2019.5.17.0001 - Trata-se de
acdo civil publicada ajuizada pelo Sindicato da Guarda Portuaria - ES
requerendo o correto pagamento dos reflexos da média das horas
extras nas férias remuneradas e no abono convencional respectivo de
50%, inclusive no abono pecuniario de férias, reflexos da média do
adicional noturno nas férias remuneradas e no abono convencional
respectivo de 50%, inclusive no abono pecuniario de férias, reflexos
da rubrica “Repouso Remunerado” nas férias remuneradas e no abono
convencional respectivo de 50%, inclusive no abono pecuniario de
férias, reflexos do adicional de risco fixo em nas férias remuneradas
e no abono convencional respectivo de 50%, inclusive no abono
pecuniario de férias, reflexos da média de horas extras no 13° salario,
reflexos da média de adicional noturno no 13° salario, reflexos da
rubrica “Repouso Remunerado” em 13° salario, reflexos do adicional
de risco fixo em 130 saldrio, o pagamento dos reflexos integrais da
média das horas extras habituais dos substituidos no 13° salario de
2015 e de 2018. Fora determinada a produgdo de prova pericial técnica
para apuragao da alegada incorrecdao nos pagamentos realizados a
categoria, todavia, ainda ndo ha laudo pericial apresentado para a
continuidade da instrugdo processual.

27.1.2.2 Civeis

e Acgdo de Cobranga n® 0356838-33.2010.8.19.0001, proposta perante a
32 Vara Civel do Rio de Janeiro, movida por “Portus Instituto Portobras
de Seguridade Social” em face da CODESA, requerendo a condenagao
da Companhia ao pagamento dos repasses pecuniarios mensais
supostamente ndo efetuados. Foi realizada pericia para apontar o
valor devido. O laudo apontou o montante de R$ 10.408.802,51 (dez
milhdes quatrocentos e oito mil oitocentos e dois reais e cinquenta e um
centavos) que, se procedente o pedido, seria devido pela Companhia.
A demanda estd pendente de julgamento em primeiro grau.

27.1.2.3 Fiscais
Ndo ha processos judiciais relevantes, de natureza fiscal/tributaria, que
represente risco possivel de perda.

27.1.2.4 Administrativos/regulatérios

Atualmente, ndo ¢é realizado provisionamento dos processos nao
judicializados. A provisdo das demandas regulatdrias/administrativa so6
é feita, portanto, quando e se judicializada a questdo, sendo classificada
nesses casos de acordo com os critérios acima indicados.
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Durante o exercicio de 2019 ocorreram baixas de valores referente a
saques realizados mediante alvaras expedidos pela justica. Desta forma
apresentamos a movimentacgdo das contas durante o exercicio de 2019:

28. CREDORES DEPOSITOS CAUCIONADOS

Credores por depdsitos caucionados registram valores exigidos pela
Companhia aos seus fornecedores, a titulo de garantia contratual.

29. CREDORES DIVERSOS (PASSIVO CIRCULANTE)

Credores Diversos referem-se a fornecedores de bens e servigos que
ndo comprovaram documentos hdabeis exigidos para o recebimento da
prestacdo dos servigos realizados para empresas publicas. Resgate de
acOes de minoritario refelte o valor a pagar pelas agdes com a saida do
acionista minoritario na transformagdo em empresa publica (nota 35.1).

30. PASSIVO DE ARRENDAMENTO

Valor referente ao contrato de locagdao de sala comercial para fins de
sede administrativa (Unidade Administrativa de Negocios) da Companbhia.
Conforme CPC 06 (R2) - Arrendamentos, o contrato de arrendamento
precisa ser reconhecido a valor presente no ativo de direito de uso -
Imobilizado (nota 18) e no passivo de arrendamento.

A baixa do Ativo se da pela competéncia, sendo reconhecido mensalmente
como depreciagao do periodo. O Passivo é amortizado pelo pagamento do
aluguel, sendo parte do valor mensal contabilizado no passivo e parte na
despesa financeira de juros.

31. OBRIGAGOES FISCAIS E TRABALHISTA (PASSIVO NAO CIRCULANTE)

Por decisdo da Administracdo, liquidou-se todo o saldo da divida com
o PORTUS, referente ao Termo de Confissdo de Divida assinado em
09/03/2005 (nota 22).
O parcelamento do REFIS foi transferido para o curto prazo devido aos
prazos de vencimento.

32. OUTRAS OBRIGAGCOES (PASSIVO NAO CIRCULANTE)

A conta Convénio SEP registra valores recebidos por meio de convénios
firmados entre a SNP Secretaria Nacional de Portos e a Companhia. Os
convénios tém como objetivo o repasse de recursos para execugdo de
servigos técnicos operacionais e apoio a fiscalizagdo e gerenciamento
ambiental integrado da obra de dragagem de aprofundamento e derrocagem
no Porto de Vitoéria (Nota 13).

Credores por depositos caucionados registram valores exigidos pela
CODESA aos seus fornecedores, a titulo de garantia contratual.

33. OBRIGAGCOES SOCIETARIAS

Obrigacdes Societarias - AFAC
Obrigacoes societarias 31/12/2019 | 31/12/2018
AFAC Governo Federal - Economia
Mista -1 201.736.012
AFAC Governo Estadual - Econo-
mia Mista - 514.958
Total -| 202.250.970

Os recursos recebidos a titulo de Adiantamento para Futuro Aumento
de Capital - AFAC, foram previstos no orgamento de investimentos da
Companhia, que compde o orgamento da Unido e destinados a atender o
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seu programa de obras. As aplicagdes dos recursos foram contabilizadas no
ativo imobilizado da Companhia.

A Unido, ao liberar esses recursos para investimentos faz a titulo de
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - AFAC na Companhia.
Os acionistas minoritarios sdo chamados para acompanharem a Unido,
aportando ou ndo recursos para esse fim.

Os recursos recebidos, enquanto sociedade de economia mista, vinham
sendo classificados na conta ObrigacGes societarias, do passivo ndo
circulante, pelo fato de haver incidéncia de encargos financeiros do dia da
liberacdo dos recursos até a data da capitalizagdo, estabelecida no artigo
29, do Decreto n° 2.673/98.

Esta forma de contabilizacdo adotado pela Companhia era motivo de
ressalvas recorrentes pela Auditoria Externa pois, em seu entendimento,
considerando que o montante sera capitalizado a Empresa como objeto
para aumento das quotas de capital, os AFACs realizados sem que haja
a possibilidade de sua devolugdo, devem ser registrados no patriménio
liquido conforme determina a Resolugdo CFC 1.159/2009.

Em face desse posicionamento recorrente da Auditoria Externa, a
Administracdo da Companhia decidiu acatar a forma do registro contabil
preconizada, transferindo o saldo, neste exercicio findo em 31.12.2019,
para conta do Patrimonio Liquido (nota explicativa 35.2).

34. PROVISAO PLANO DE PENSAO PORTUS - DEFICIT ATUARIAL

Em 2019 a Companhia reconheceu no Passivo ndo circulante o valor de R$
156.378.633 referente a provisdo de déficit atuarial relativo ao plano de
beneficio PBP1, de beneficio definido, junto ao instituto PORTUS, conforme
estudo realizado por consultoria atuarial independente (Nota 43).

35. PATRIMONIO LiQUIDO
35.1 Capital social

O Capital Social da CODESA, apds a transformacdo em Empresa Publica,
com a saida do acionista minoritario Rio Invest Cons. Emp. Part. Ltda, é de
R$297.940.097 e composto por 2.316.177.141 agdes ordinarias.

35.2 Créditos para aumento de capital social

A Companhia apés a saida do investidor privado, ficou com capital de
origem exclusiva do poder publico, no caso a Unido e o Estado do Espirito
Santo, permitindo a sua transformagdo em empresa publica. Os recursos
recebidos a titulo de AFAC, apds essa transformacédo, estdo contabilizados
na conta de Patrimonio Liquido, consoante o entendimento de que ndo
ha incidéncia de encargos financeiros, conforme estabelece o Decreto
2.673/98, o Paragrafo unico do art. 2°:

Art. 20, Sobre os recursos transferidos pela Unido ou depositados por acionistas
minoritarios, para fins de aumento do capital de empresa ou de sociedade de
que trata o artigo anterior, incidirdo encargos financeiros equivalentes a Taxa
Selic, desde o dia da transferéncia até a data da capitalizagdo.

Paragrafo Unico. O disposto no caput ndo se aplica aos recursos que vierem
a ser transferidos pela Unido ou depositados por acionistas minoritarios a
partir de 10 de janeiro de 2017, para fins de aumento do capital de empresa
ou de sociedade cujo capital social seja constituido de recursos provenientes
exclusivamente do setor publico, cujo montante efetivamente investido
devera ser capitalizado até a data limite da aprovagdo das contas do exercicio
em que ocorrer a transferéncia. (Incluido pelo Decreto n° 8.945, de 2016)
No exercicio findo em 31.12.2019, a Administragdo da Companhia decidiu
pela transferéncia do saldo de R$ 214.276.140 dos AFACs recebidos de
seus acionistas, a Unido e o Estado do Espirito Santo, enquanto sociedade
de economia mista, que estavam classificados no Passivo nao Circulante,
pelos motivos expostos na nota explicativa 33. Sobre esses recursos sao
incorporados encargos financeiros, conforme disposto no artigo 29, do
Decreto 2673/98, acima citado.

35.3 Ajuste de Avaliacdao patrimonial

O estudo atuarial referente ao plano de beneficio PBP1, de beneficio
definido, junto ao instituto PORTUS apontou uma perda liquida do valor
de R$ 20.578.999 relativa ao compartilhamento de risco reconhecida em
conta de Ajuste de Avaliagdo Patrimonial no Patriménio Liquido (Nota 43).

35.4 Prejuizos Acumulados
O Prejuizo Acumulado de R$ 180.524.754 é resultado do saldo dos prejuizos
acumulados de exercicios anteriores, acrescido do prejuizo no exercicio de
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2019 e de ajustes de exercicios anteriores.

35.4.1 Ajustes de exercicios anteriores

De acordo com a Lei da S/A (Lei 6.404/1976), o lucro liquido do exercicio
ndo deve estar influenciado por efeitos que pertencam a exercicios
anteriores, ou seja, deverdo transitar pelo balango de resultados somente
os valores que competem ao respectivo periodo. (Art. 187, § 1°)

A regularizacdo contabil, por meio de ajustes de exercicios anteriores, ndo
provoca reflexo no resultado do periodo em que ocorre a sua escrituragao,
porque envolve somente contas “patrimoniais”, uma vez que ndao pode
afetar outro periodo (ano) que ndo seja aquele em que ocorreu.

O CPC 23 define critérios para a selecdo e a mudanga de politicas contabeis,
juntamente com o tratamento contabil e divulgacdo de mudanga nas politicas
contabeis, a mudanga nas estimativas contabeis e a retificacdo de erro. O
Pronunciamento tem como objetivo melhorar a relevancia e a confiabilidade das
demonstragdes contabeis da entidade, bem como permitir sua comparabilidade
ao longo do tempo com as demonstragGes contabeis de outras entidades.
Desta forma a Companhia realizou os langamentos demonstrados no
quadro abaixo também considerados na DRA - Demonstracdo do Resultado
Abrangente (Nota 47).

36. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

A receita operacional liquida é formada por receitas tarifarias oriundas de
utilizacdo de infraestruturas terrestre e portuaria, servigos gerais e por
receitas patrimoniais decorrentes de arrendamento de areas nos portos
organizados sob jurisdicdo da Companhia, deduzida dos tributos devidos.
No exercicio findo em 31/12/2019, houve um crescimento de 6,87%
na receita operacional liquida, quando comparado ao exercicio anterior,
decorrente de aumento na movimentagdo de cargas e na revisdo tarifaria
a partir de 19 de maio de 2019.

O aumento no volume da movimentagdo de cargas, foi de 4,26%, no
exercicio de 2019, quando comparado com o exercicio anterior, alcangando
6.990.267 toneladas, com reversdao da queda de 10,3% ocorrida no 1°
quadrimestre de 2019.

A ANTAQ autorizou uma revisdo tarifaria, média de 17,25%, através de
Resolugdao n° 6771, de 14/03/2019, com aplicagao a partir de 1° de maio,
conforme Resolugdao CODESA n° 29, de 11/04/2019.

37. CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS

A coluna “2018 Reclassificado” no quadro de Custos Operacionais
representa a reclassificagdo da conta Recuperacdo de Despesas para as
respectivas contas de origem dos custos. Desta forma, possibilitou-se uma
melhor comparacdo entre os exercicios de 2019 e 2018, haja vista que, em
2019, adotou-se a pratica de utilizar a conta de origem.

Os custos dos servigos prestados sofreram uma pequena redugdo de
0,68%, no exercicio de 2019, quando comparado ao exercicio anterior.
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Quanto ao custo de pessoal e encargos sociais, verificou-se o término do
beneficio de desoneragdo da folha de pagamento a partir de setembro
de 2018. Em contrapartida, a Administragdo da Companhia decidiu pela
demissdao de empregados nos meses de julho e outubro. Como resultado
final, o custo de pessoal e encargos sociais sofreu um decréscimo marginal
de 2,68% em 2019. Esta medida de contengao dos custos de pessoal e
encargos sociais tende a refletir um resultado econémico-financeiro mais
positivo para a Companhia ja a partir de 2020.

O aumento dos gastos com custos assistenciais de 4,89% foi decorrente de
casos episodicos de utilizacédo e pelo uso do plano de salde, no periodo de
aviso prévio das demissbes ocorridas no ano.

O aumento de 8,44% (acréscimo de R$ 1.005.374) em servigos de
terceiros deveu-se a: a) reajustes de prego ja previstos nos respectivos
instrumentos contratuais que vinculam a Companhia; b) aumento de
custos com sinalizagdo nautica que é necessaria para viabilizar o acesso de
embarcagdes com maior capacidade de movimentagao de carga e, portanto,
com maior potencial de geragdo de receita para a Companhia; c) aluguel
e manutengdo de equipamentos e cameras de seguranga necessarios
para que a Companhia obtenha a certificagdo ISPSCODE; d) contratagao
de vigilancia por periodo provisério e para abarcar situacdo pontual na
localidade denominada morro da Franel; e) por fim, reclassificagdao
de gastos com meio ambiente (parte destes ultimos foi classificada em
despesa no ano de 2018).

A conta de utilidades e materiais teve uma reducao de 17,6% devido a
reducdo da conta de energia elétrica e de materiais, pecas e acessorios.
Ainda sobre a qualificacdo e racionalidade do custeio da Companhia, recomenda-
se a leitura do item subsequente que noticia a redugdo dos gastos no exercicio
de 2019, com servigos de terceiros em 28,5% e gerais e materiais em 16,58%.

38. DESPESAS ADMINISTRATIVAS

A coluna “2018 Reclassificado” no quadro de Despesa representa a
reclassificacdo da conta Recuperacao de Despesas para as respectivas
contas de origem da Despesa. Desta forma, possibilitou-se uma melhor
comparacdo entre os exercicios de 2019 e 2018, haja vista que, em 2019,
adotou-se a pratica de utilizar a conta de origem.

As despesas com pessoal e encargos sociais apresentaram um aumento de
25,35% no exercicio, quando comparado ao exercicio anterior, decorrentes
de: a) gastos de R$ 11.760.907, de rescisdo de contratos de trabalho
de 55 colaboradores ocorridas em julho e outubro, correspondente a uma
reducao do quantitativo do quadro de pessoal, passando de 314 para
259 empregado; b) aumento em encargos sociais devido ao término do
beneficio da desoneragdo da folha de pagamento a partir de setembro de
2018. Se compararmos as despesas de pessoal e encargos sociais sem 0s
gastos com rescisdo de contratos de trabalho, apresentaria ja no exercicio
de 2019, uma redugdo de 16,82% nessa conta.

Os gastos com despesas assistenciais tiveram um leve aumento de 0,26%.
A reducdo dos gastos no exercicio de 2019, com servicos de terceiros
em 28,5% e gerais e materiais em 16,58%, reflete acbes tomadas pela
Companhia no programa de qualificagao do custeio com redugdo de despesas,
renegociagdo e/ou ndo renovagao de contratos com prestadores de servigos.

39. DESPESAS TRIBUTARIAS

Os impostos e taxas municipais tratam de alvara de funcionamento e taxa de limpeza
publica.
Com relagdo aos impostos federais, a despesa representativa é taxa de alfandegamento.

40. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS
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O aumento de despesas com provisdes passivas esta assim composto: a)
despesa provisGes civeis e trabalhistas: ajuste realizado conforme orientagdo
técnica do setor juridico da Companhia (nota 27); b) provisdo assisténcia
médica: refere-se a adequacdo do critério de provisionamento de créditos
de liquidagdo duvidosa de despesas médicas a recuperar de empregados
e aposentados, conforme descrito na nota 11; c) provisdo outros créditos:
refere-se a baixa de valores do ativo imobilizado em processo de classificacao,
decorrente de apuracgdo de falta em inventario ou de descontinuidade como
demoligdo de imédveis, conforme consta na (Nota 18).

A conta de reversdo operacionais de R$ 800.000 é decorrente de
recuperagdao de valor provisionado como perda, mediante realizagao de
obras de melhorias no Porto de Vitdria, conforme Termo de Compromisso
entre CODESA e TVV - Terminal de Vila Velha.

As receitas eventuais sdo decorrentes em parte de recuperagdo de créditos
de PIS/COFINS e recuperagdo de despesas. Esta conta em 2018, foi
reclassificada no valor de R$ 2.320.615, parte em recuperacgao de despesas,
para as contas de origem de custos e despesas, para permitir comparagao
com o exercicio de 2019, conforme (notas 37 e 38).

Compondo as receitas eventuais consta um langamento no valor de R$
3.057.076 referente ao custo liquido de contribuicdo do patrocinador no
exercicio de 2019 ao plano de beneficio pés emprego do PORTUS (Nota 43).

41. RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

As receitas financeiras sao decorrentes de aplicagdes financeiras e
atualizagbes monetarias sobre depositos judiciais. As despesas financeiras
sdo relativas a encargos do parcelamento da divida com o “Portus-
parcelamento” e a impostos incidentes sobre receitas financeiras. A variagao
monetaria passiva € relativa as Obrigagdes societarias - Adiantamento para
aumento de capital (nota 32) crédito de acionistas, atualizado mensalmente
pela taxa Selic.

42, INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros. A
administragdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias
operacionais e controles internos visando assegurar crédito, liquidez,
seguranca e rentabilidade.

A Companhia ndo efetua aplicacGes de carater especulativo, em derivativos
ou quaisquer outros ativos de risco. As aplicacdes de saldos de caixa sdo
efetuadas de acordo com o disposto no decreto-lei 1.290/73 e Resolugao
BACEN 3.285/2005 em fundos de investimento extra mercado administrados
pela Caixa Econémica Federal e Banco do Brasil S.A.

Instrumentos financeiros sdo definidos como qualquer contrato que dé
origem a um ativo financeiro para a entidade e a um passivo financeiro ou
instrumento patrimonial para outra entidade.

Estes instrumentos financeiros sao reconhecidos imediatamente na data de
negociacdo, ou seja, na concretizacdo do surgimento da obrigacdo ou do
direito e sao inicialmente registrados pelo valor justo acrescido ou deduzido
de quaisquer custos de transacdo diretamente atribuiveis.

Instrumentos financeiros sdo baixados desde que os direitos contratuais
aos fluxos de caixa expirem, ou seja, a certeza do término do direito ou da
obrigagdo de recebimento, da entrega de caixa, ou titulo patrimonial. Para
essa situagdao a Administracdo, com base em informagdes consistentes,
efetua registro contabil para liquidagao.

A baixa pode acontecer em funcdo de cancelamento,
recebimento, transferéncia ou quando os titulos expirarem.

pagamento,

42.1 Classificagdo dos instrumentos financeiros
Segue abaixo a classificacdo e mensuracdo dos ativos e passivos financeiros
da Companhia:

42.2 Ativos financeiros

Na analise para a classificagdo dos ativos financeiros a Companhia avalia os
seguintes aspectos: (i) o modelo de negdcios para a gestdo dos ativos financeiros;
e (i) as caracteristicas do fluxo de caixa contratual do ativo financeiro.
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Posteriormente ao reconhecimento inicial pelo seu valor justo, os ativos
financeiros sao classificados e mensurados ao custo amortizado, conforme
seu modelo de negdcio, pois a Companhia possui a intengdo de manter
o ativo financeiro para receber fluxos de caixa contratuais e os mesmos
constituem recebimentos de principal e juros sobre o valor original.

42.3 Passivos financeiros

Posteriormente ao reconhecimento inicial pelo seu valor justo, os passivos
financeiros da Companhia sdo classificados e mensurados como custo
amortizado.

43. PLANO DE PENSZ\O/ENTIDADE FECHADA DE PREVIDENCIA
PRIVADA

A Companhia é patrocinadora de plano de aposentadoria complementar,
de beneficio definido, e faz o primeiro reconhecimento contabil da situagao
atuarial do fundo, no exercicio findo em 31/12/2019, com base em estudo
realizado por consultoria atuarial independente e em atendimento ao CPC
33 (R1) - Beneficios a empregados.

A gestdo do plano de aposentadoria complementar da Companhia é
responsabilidade do PORTUS - Instituto de Seguridade Social, Entidade
Fechada de Previdéncia Complementar - EFPC, administrador fiduciario de
recursos de terceiros, cujo patriménio administrado fiduciariamente pertence,
na forma da legislagdo, exclusivamente aos seus participantes e assistidos
(aposentados e pensionistas) e multipatrocinado por 14 empresas, em sua
maioria de origem publica, de forma paritaria. Os recursos administrados
pelo Instituto PORTUS fiduciariamente se da em um Unico plano - Plano de
Beneficios PORTUS 1 - PBP1 - na modalidade beneficio definido.

As obrigacdes com os planos de beneficios definidos de aposentadoria sdo
provisionadas de acordo com o método da unidade de crédito projetada, liquido
dos ativos garantidores do plano, quando aplicavel. O método da unidade de
crédito projetada considera cada periodo de servico como fato gerador de
uma unidade adicional de beneficio, que sdo acumuladas para o computo da
obrigagdo final, e considera determinadas premissas atuariais que incluem:
estimativas demograficas e financeiras, estimativas dos custos médicos, bem
como dados histdricos sobre as despesas e contribuigdes dos funcionarios.

O custo do servigo é reconhecido no resultado e compreende: a) custo do
servigo corrente, que é o aumento no valor presente da obrigagdo de beneficio
definido resultante do servigo prestado pelo empregado no periodo corrente;
b) custo do servigo passado, que é a variagdo no valor presente da obrigagdo
de beneficio definido por servico prestado por empregados em periodos
anteriores, resultante de alteragao (introdugdo, mudangas ou o cancelamento
de um plano de beneficio definido) ou de redugdo (uma reducdo significativa,
pela entidade, no nimero de empregados cobertos por um plano); e c)
qualquer ganho ou perda na liquidagao (settlement).

Juros liquidos sobre o valor liquido de passivo de beneficio definido é a
mudanga, durante o periodo, no valor liquido de passivo de beneficio definido
resultante da passagem do tempo. Tais juros sdao reconhecidos no resultado.
RemensuracGes do valor liquido de passivo de beneficio definido sdo
reconhecidos no patrimonio liquido, em outros resultados abrangentes, e
compreendem: a) ganhos e perdas atuariais e b) retorno sobre os ativos
do plano, excluindo valores considerados nos juros liquidos sobre o valor
liquido de passivo (ativo) de beneficio definido.

43.1. Beneficios pos-emprego - Planos de beneficios definidos de
aposentadoria

A Companhia possui obrigagdes contratadas que representam requisitos de
fundamentos minimos para pagamento de contribuicdes com o objetivo de
cobrir a defasagem existente em relacdo aos servigos ja recebidos.

43.2. Calculo atuarial do plano pés-emprego

As Leis Complementares n°. 108/2001 e na. 109/2001, bem como a
Resolugdo do Conselho de Gestdo de Previdéncia Complementar - CGPC
26/2008, determinam que o déficit deve ser equacionado paritariamente
entre as patrocinadoras (multipatrocinadoras) e os participantes e assistidos
do PORTUS.

O saldo do Plano Portus considera a proporgao dos compromissos futuros com
cada patrocinadora. Os respectivos passivos atuariais foram recalculados,
individualmente para cada patrocinadora, pelos atuarios independentes
somente na avaliacdo atuarial anual para o exercicio de 2019.

O estudo atuarial do plano de beneficios apresenta déficit de R$ 138,9 milhGes
acumulado até o exercicio de 2018, atualizado até dezembro de 2019, com
base na meta atuarial (inflagdo 3,50% a.a.), para R$ 156,4 milhdes.

Os valores apurados, para a Companhia conforme laudo atuarial, e
reconhecidos no balango patrimonial, bem como a movimentacdao no valor
justo dos ativos do plano e a movimentagdao dos demais eventos estdo
demonstradas a seguir:
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43.3 Valor justo dos ativos
A movimentag&o no valor justo dos ativos do plano nos periodos apresentados
é demonstrada conforme a seguir:
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43.4 Premissas atuariais

Os resultados apresentados na andlise de sensibilidade das obrigagbes
atuariais foram preparados considerando a variagdo sobre a taxa de desconto
e sobre a tdbua de mortalidade aplicada aos passivos do plano.

43.5 Equacionamento do déficit atuarial

O equacionamento do déficit estd sendo realizado de acordo com um
plano proposto pelo PORTUS, nos termos e condicdes descritos na nota
49.3, aprovado pela Diretoria Executiva e Conselho de Administragao da
Companhia.

44. MAIOR E MENOR REMUNERAGAO

Na forma do item 4, alinea “c”, da Exposicdo de Motivos n® 139 do Ministério
da Fazenda, de 17/03/1988, e em atendimento ao art. 1° da Resolucao
CGPAR n° 03/2010, alinea “e”, em setembro de 2019, a maior e a menor
remuneracdo, assim como a média salarial dos empregados, administradores
e dirigentes da Companhia estdao apresentadas na tabela abaixo.

Valores computados pelo Recursos Humanos referente Remuneragdo
adicionadas as vantagens e beneficios conforme Resolugdo CGPAR.

45, DEMONSTRA(}I\O DOS FLUXOS DE CAIXA

Na apresentacdo da DFC, as informacOes relativas aos recursos financeiros
oriundos do Tesouro Nacional (conta SIAFI) e dos convénios, ambos destinados
a investimentos, sdo classificadas como atividade de financiamento.

46. DEMONSTRAGCAO DO VALOR ADICIONADO

A Demonstracdo do Valor Adicionado - DVA, esta preparada de acordo com
o CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado, é requerida pela legislagdo
societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil.

47. DEMONSTRACI\O DO RESULTADO ABRANGENTE

A CODESA apresentou em 2019 a Demonstracdo de Resultados Abrangentes
- DRA conforme o CPC 26 - Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis
visando informar quanto os ajustes efetuados no Patriménio Liquido que ndo
afetaram o resultado liquido do exercicio.

Sao classificados como outros resultados abrangentes, os ajustes decorrentes de:
a) ganhos e perdas atuariais e retorno sobre os ativos do plano, excluindo
valores considerados nos juros liquidos sobre o valor liquido de passivo (ativo)
de beneficio definido referente ao Plano pds emprego (notas 43 e 35.4.1);
b) ajustes de valores do Ativo Imobilizado (notas 18 e 35.4.1);

c) PECLD sobre assisténcia médica a recuperar (notas 11 e 35.4.1);

d) outros ajustes (nota 35.4.1)

48. PARTES RELACIONADAS

A Companhia é uma empresa publica, controlada pela Unido Federal, que
detém 99,4536837% do capital e o Estado do Espirito Santo com 0,5463163%,
do capital, ndo possuindo empresas subsididrias e nem coligadas.

As transacoes registradas entre a Companhia e seus acionistas sdo aportes
realizados a titulo de Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital — AFAC,
destinados as aplicagbes no programa de investimentos.

Sao dois tipos de AFAC recebidos pela Companhia, um quando era
sociedade de economia mista e outro apds a sua transformagdo em
empresa publica, ocorrida em 30/06/2018. Esta distingdo € necessaria,
uma vez que sobre os recursos recebidos, enquanto sociedade de economia
mista, incidem encargos financeiros, a taxa Selic, no periodo compreendido
entre as datas de sua liberagdo e integralizacdo, conforme disposto no
Decreto n® 2.673/98. Estes casos estavam sendo contabilizado no
Passivo ndo circulante e foram transferidos para o Patrimoénio Liquido
em 31/12/2019. Sobre os recursos recebidos como empresa publica ndo
incidem encargos financeiros, sendo o seu valor registrado em conta para
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esse fim no Patriménio Liquido, pelo seu valor original. A tabela abaixo
demonstra a posicdo dessas operactes nos exercicios findos em 31/12.

C i¢30 do adiant para aumento de capital - R$
31.12.2019 31.12.2018
partes Relacionadas Ec " m_lsta Empres.a pAut.zllca Ec i m_lsta Empres.a phut.zllca
Passivo ndo Patriménio Passivo ndo Patriménio
circulante liquido circulante liquido
Unido Federal 213.730.563 44.785.990 201.736.012 32.349.491
Estado do Espirito Santo 545.577 - 514.958
Total 214.276.140 44.785.990 202.250.970 32.349.491
Remuneragdo individual méxima, minima e média do Conselho de

Administragdo e da Diretoria Estatutaria referente ao exercicio findo em 31
de dezembro:

49. EVENTOS SUBSEQUENTES

49.1 Bloqueio Judicial

Com relacdo ao depdsito judicial de R$ 28.142.818, referido na nota 14,
ocorreu sessdo de julgamento do recurso interposto pela Companhia, nos
dias 27/01/2020 e 03/02/2020.

Em 03/02/2019 o Tribunal de Justica do Estado do Espirito Santo, deu
provimento do agravo por instrumento n.° 0027708-90.2019.8.08.0024,
interposto pela Companhia, para o fim de reconhecer a incompeténcia
absoluta da Justica Estadual para processar e julgar a demanda e, assim,
declarar a invalidade da penhora, determinando a devolucao dos valores
bloqueados a Companhia. Apds a publicacdo do acérddo a Secretaria da 42
Cémara Civel do TJES determinou ao BANESTES a restituicdo dos valores a
Companhia. A devolugdo ocorreu no dia 10/03/2020, através de um TED de
levantamento de deposito judicial na conta corrente da CODESA no Banco
do Brasil.

49.2 Acordo Coletivo de Trabalho 2019/2020

A Companhia e seus empregados, representados pelos Sindicato dos
Trabalhadores Portudrios, Portudrios Avulsos e com Vinculo Empregaticio
nos Portos do Estado do Espirito Santo - (SUPORT/ES), Sindicato da Guarda
Portudria (SINDGUAPOR) e Sindicato dos Aquaviadrios (AQUASIND), apos
negociagdes do Acordo Coletivo de Trabalho 2019/2020, firmaram uma
proposta previamente aprovada pela Diretoria Executiva e pelo Conselho
de Administracdo, que foi submetida a SEST - Secretaria de Coordenagdo e
Governanca das Empresas Estatais, 6rgdo do Ministério da Economia para
analise e aprovacao final. (PE 56, 1057 e 1123/2019).

Até que ocorra a eventual aprovacdo pela SEST a proposta de acordo nao
produz nenhum efeito juridico.

49.3 Beneficio p6s emprego - Plano previdenciario de beneficio

definido

A Companhia é uma das patrocinadoras do Plano Basico Previdenciario 1 -

PBP1, administrado pelo PORTUS - Instituto de Seguridade Social, Entidade

Fechada de Previdéncia Complementar - EFPC.

O PBP1 esta estruturado na modalidade de beneficio definido, inicialmente

patrocinado pela PORTOBRAS e com a sua extingcdo, pela Medida Provisdria

n° 151 de 1990, convertida na Lei n® 8.029, do mesmo ano, o plano passou

a ser multipatrocinado por 14 empresas, em sua maioria de origem publica,

pois, a excecao do PORTUS, privado, as demais patrocinadoras envolvem 8

empresas federais, 4 estaduais e 1 municipal.

O plano PBP1 apresenta insuficiéncia patrimonial, cabendo aos patrocinadores,

incluindo-se a Companhia, proceder ao equacionamento, respeitando-se as

normas estabelecidas pela Lei Complementar n°® 108, de 29 de maio de

2001, para entidades fechadas de Previdéncia Complementar.

A Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (“PREVIC”) e

também o interventor, manifestaram que a liquidagdo devera ocorrer caso

ndo seja aprovado um novo plano de equacionamento.

Dada a iminente possibilidade de liquidacdo e a obrigagdo legal dos

patrocinadores de promoverem e implantarem um plano de equacionamento,

que assegure a viabilidade e sustentabilidade do Plano de Previdéncia, o

Portus elaborou proposta de alteragdo regulamentar e estratégia previdencial

visando a recuperagdo do PBP1 — CNPB n© 1978.0005-29, para equacionar

o gravissimo déficit financeiro do plano. A alteragdo regulamentar trata-

se de medida relevante, assim entendida como a relacdo entre custo e

beneficio a ser observada na atividade publica, com destaque para a analise

contida no parecer atuarial que evidencia os seguintes beneficios para as
patrocinadoras, os participantes e demais stakeholders envolvidos:

e Evita o cenario de liquidagdo extrajudicial, a qual poderia propiciar um
ambiente politico e social totalmente desfavoravel, numa atividade
econdmica essencial;

e Recupera a prometida protecao social a um universo de quase 10 mil
familias que depositaram as esperangas de seu futuro no PORTUS;

e Traz seguranca e credibilidade ao universo da Previdéncia Complementar
Fechada, mais notadamente a patrocinada pelo setor publico;

e A solugdo proposta ndo retira dos interessados a seguranga de uma
renda complementar mesmo com um poder de compra reduzido em
fungdo de toda a estratégia;

e Pacifica a relacdo entre os trabalhadores portuarios, assistidos e os
patrocinadores, permitindo a criacdo de solugdes especificas para cada
patrocinadora, apds sua implementagéo;
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e A partir de sua implementagdo as demonstragdes patrimoniais de cada
patrocinadora se dardo de forma independente em decorréncia da
ndo solidariedade, atendendo a um pleito histérico de diversas destas
patrocinadoras;

e  Protege o estado de inevitdveis demandas judiciais de responsabilizacdo
no caso de liquidacdo do plano e da Entidade, ndo sendo a estratégia
exitosa.

A proposta de alteragdo regulamentar do Plano de Beneficios Previdenciarios

do PORTUS 1 - PBP1 - CNPB n° 1978.0005-29 (Parecer RN/PORTUS n©°

001/2020), sob a lideranca técnica da consultoria atuarial contratada,

a Rodarte Nogueira, e com a participacgdo do Instituto Portus, das

Patrocinadoras, os Sindicatos representantes dos assistidos e participantes

ativos, e a AGU, por meio de sua Camara de Arbitragem, a CCAF.

O quadro de desequilibrio técnico do PBP1, cujo déficit atuarial atingiu

patamares elevadissimos (a insuficiéncia de recursos financeiros atinge

cerca de 95% do compromisso), alcangando a cifra de R$ 3.329.342.347.

O parecer atuarial que sustenta a proposta informa que a revisao do

regulamento do PBP1 tem por finalidade eliminar o déficit do Plano, retomar

sua solvéncia e resguardar seu equilibrio econdmico-financeiro. Para tanto,

é necessario reduzir os compromissos futuros do Plano, o que exige a

renuncia de direitos dos participantes, bem como estabelecer contribuicdo

extraordinaria aos assistidos. Em contrapartida, as patrocinadoras, em linha
com a responsabilidade paritaria, e atendendo as diretrizes da Resolucdo

CGPC n© 25, de 2018, comprometem-se a contribuir financeiramente,

assumindo novas obrigagdes junto ao Plano.

O parecer atuarial estima que “as redugdes de direito propostas aos

participantes representam uma redugdo de R$ 1.213.637.628, dos

compromissos do Plano, isto &, os participantes e assistidos “financiam”
cerca de 36,45% do déficit técnico apresentado de R$ 3.329.342.347.

Em contrapartida a reducdo de direitos, os patrocinadores devem firmar um

Termo de Compromisso Financeiro — TCF para aportar o montante de R$

1.138.829.184, apurado de acordo com a proporgao contributiva, e devem

continuar honrando a obrigagdo de contribuir com o mesmo montante

adicional a ser descontado dos assistidos, apurado respeitando-se a

proporgdo contributiva, demonstrada abaixo:

De acordo com o estudo o valor a ser coberto pela Companhia a titulo de

Termo de Compromisso Financeiro - TCF é de R$ 84.387.243.

Apds a assinatura do TCF, o déficit restante a ser equacionado sera de R$

976.875.534,24 (novecentos e setenta e seis milhdes, oitocentos e setenta

e cinco mil, quinhentos e trinta e quatro reais e vinte e quatro centavos).

O equacionamento do déficit remanescente se dard pela instituicdo de

contribuicdo extraordinaria pelo prazo compatibilizado com aquele previsto

para a liquidagdo dos compromissos abrangidos pelo passivo atuarial do
plano de beneficios. Para financiar o restante do déficit de responsabilidade
dos participantes, a contribuicdo mensal dos assistidos, que equivale a um
desconto no beneficio mensal recebido, deve ser incrementada em 18,45 pp.

Por sua vez, a Companhia assumird por meio do TCF, uma divida de R$

84.387.243 para a posicao de marco de 2020. Essa divida devera ser paga,

com um desembolso inicial, a ser pago em 5 parcelas anuais e parcelas

mensais corrigidas pelo INPC. Além disso, a Companhia honrard seu
compromisso de patrocinadora de contribuir de forma paritaria, e depositara

0 mesmo montante que for pago pelos participantes assistidos (excluindo-se

pensionistas) a titulo de contribuigdes extraordindrias mensais, estimadas

em R$ 198.054 com duracdo indefinida, enquanto o plano existir em seu
formato atual de Beneficio Definido (BD).

Diante do exposto ficou amplamente demonstrado que o atual Plano de

Beneficios — PBP1, do Instituto Portus, estd em estado de insolvéncia e,

portanto, a atual forma de financiamento ndo seria suficiente para honrar

com todos os beneficios previstos inicialmente no plano.

O estudo da Consultoria revelou que os valores atualmente pagos ao Portus

por essa Patrocinadora vém gerando um déficit progressivo ao PBP1 e a

despesa gerada pela diferenga resultante dos pagamentos atuais para

aqueles que deveriam ser de fato repassados, ao longo do tempo, nunca
foram reconhecidos e, portanto, de igual forma lancados nas demonstragdes
contdbeis. O reconhecimento do valor proposto pela consultoria por meio de
eventual TCF, ndo se estara, tecnicamente, gerando novas despesas, mas
sim reconhecendo e negociando tais despesas em condigcGes factiveis a esta

Companhia.

Diante das informagdes apresentadas no Plano de Equacionamento, a

Companhia aprovou, na reunido 1.8332 da Diretoria Executiva, a assinatura

do Termo de Compromisso Financeiro, relativa a sua cota de rateio, ou seja,

o valor de R$ 84.387.243, nos termos propostos, desde que incluida clausula

condicional da eficacia do acordo, e tenha prévia aprovacao do Ministério da

Infraestrutura, Ministério da Economia e de todas demais patrocinadoras

e submeteu a andlise e deliberacdo do Conselho de Administracdo, que

em sua reunido de 20/02/2020, aprovou a assinatura do TCF, determinou

providéncias a Diretoria Executiva para promover a cisdo do plano da

Companhia em relagdo a sua participagdo no Portus e estudar oportunidade

e a possibilidade de retirada da Companhia do plano de beneficio definido

atual e migrar para plano de contribuicao definida.

49.4 Recuperacgao Crédito REFIS

Quanto a repeticdo de indébito tributdrio (nota 9), em 28/01/2020, a
Companhia recebeu via e-CAC a Comunicagdo n°® 200127 para que seja
efetuada a compensacgdo tributdria de oficio. Nesse documento a Receita
Federal apontou um débito de parcelas ainda a vencer do parcelamento
de saldo remanescente dos programas Refis, Paes, Paex e parcelamentos
ordinarios (Modalidade Lei n°® 11. 941/2009) solicitando manifestacdo da
CODESA quanto a compensagdao de oficio do débito (R$ 346.615,73) e
solicitando a conta bancaria para restituicdo do valor remanescente de R$
4.714.322.
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49.5 Impacto do COVID-19 nos negodcios da Companhia

A Secretaria de Politica Econdmica (SPE), do Ministério da Economia, publicou
a Nota Informativa “"O Coronavirus e seu Impacto Econémico no Brasil”, de
11/03/2020, que pode ser acessada pelo link http://www.economia.gov.br/
central-de-conteudos/publicactes

Na nota, a SPE discute: i) os possiveis efeitos que a epidemia do novo
Coronavirus pode produzir sobre o crescimento econémico brasileiro em
2020; ii) os principais canais pelos quais a epidemia pode afetar o Brasil, que
sao: redugao nos termos de troca, queda na demanda mundial por produtos
brasileiros e queda na produtividade.

Destaca que ainda ha muita incerteza acerca da magnitude dos choques a
frente, e da inclusdo de novos choques como o financeiro. Acredita que a
maioria dos choques tera apenas efeitos transitorios sobre a economia e que
apods a estabilizagdo da situagdo, haverd uma retomada acelerada no ritmo
de atividade, puxada pelo movimento de reposicdo de estoques, melhora
nos termos de troca e aumento na produtividade.

A nota ressalta que é ainda muito cedo para precisar o impacto.

Na medida em que os efeitos de redugdo nos termos de troca e queda na
demanda por produtos brasileiros forem confirmados, os portos também
deverdo sofrer redugao em sua movimentacao, que se espera tenham efeitos
temporarios e que a retomada se dé conforme previsto pela SPE.

Vitéria (ES) 19 de margo de 2020.

Antonio Julio Castiglioni Neto
Diretor Presidente

Jean Ricardo Alves Duque
Diretor de Administracao e Finangas

Jodo Augusto da Cunhalima
Diretor de Infraestrutura e Operacoes

Bruno Luciano Fardin
Diretor de Planejamento e Desenvolvimento

Katia Lima Marinato
Coordenadora Contabil-CRC/ES 018609-0

V. RELATORIO DO AUDITOR
DEMONSTRAGOES CONTABEIS

INDEPENDENTE SOBRE AS

Aos

Administradores e aos Conselheiros da
COMPANHIA DOCAS DO ESPIRITO SANTO - CODESA
Vitéria - ES

Opinido

Examinamos as demonstrag8es contabeis da Companhia Docas do Espirito
Santo - CODESA (Companhia’), que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstragdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e
financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de
suas operagoes e os seus fluxos de caixa para exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na segao a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”.
Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outros assuntos

Demonstracgao do Valor Adicionado

As demonstragdes do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019, elaboradas sob a responsabilidade
da administracido da Companhia e apresentadas como informagao
suplementar, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados
em conjunto com a auditoria das demonstragGes contabeis da Companhia.
Para a formagdao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes
estdo conciliadas com as demonstracGes contabeis e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os
critérios definidos na NBC TG 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado.
Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo
os critérios definidos nessa Norma e sdo consistentes em relagdo as
demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.
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Valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018,
apresentados para fins de comparagdo, foram, por ndés examinadas, no
qual emitimos o relatdério em 22 de fevereiro de 2019, com as modificagdes
descritas a seguir: Conciliagdo de ativo imobilizado - auséncia de conciliagdo
do inventario com a contabilidade, sem os possiveis ajustes advindos do
inventario fisico dos bens; ndo sendo possivel mensurar os ajustes nas
contas de depreciacdo acumulada e amortizagdes, e os reflexos sobre o
resultado do exercicio e o patriménio liquido; Auséncia de reconhecimento
de divida com a PORTUS, patrocinada pela CODESA, que optou por ndo
reconhecer a divida em suas demonstragdes encerradas em 31 de dezembro
de 2018, ndo sendo possivel apurar os efeitos nas demonstragdes contabeis
da CODESA caso a divida fosse reconhecida; Conciliagdo de depdsitos
judiciais, cuja confirmacdo externa obtida com os consultores juridicos néo
menciona os depdsitos judiciais conciliados com o saldo da rubrica, e no
confronto de saldos encontramos diferenga de R$ 4.906.022 a maior no saldo
contabil, devido a alvards antigos que ndo foram baixados contabilmente,
estando, assim. o ativo ndo circulante, o patrimonio liquido e resultado
da Companhia subavaliados neste montante; Provisdo para Créditos de
Liquidagdo Duvidosa - PCLD - existéncia de valores vencidos ha mais
de 180 dias no montante de R$ 8.527.409, e a provisdo constituida
foi de R$ 4.073.999, demonstrando-se insuficiente para cobrir eventuais
perdas; Apropriagdo fiscal da reversao de depésitos judiciais - a Companhia
realiza a reversdo das provisGes na medida em que os depdsitos judiciais
sdo baixados, em conformidade com os alvaras. Contudo nem sempre os
processos judiciais baixados no ativo sao ou foram objetos de provisdao no
passivo, como também o valor da provisdo realizada no passivo pode ou ndo,
ser igual ao valor ora depositado; e Adiantamento para futuro aumento de
capital - a Companhia mantém registrado na rubrica “Obrigacdes Societarias
- AFAC”, no passivo ndo circulante, o montante de R$ 202.250.970 em 31
de dezembro de 2018 relativo aos adiantamentos para futuro aumento de
capital dos seus acionistas (Governo Federal e Governo Estadual), registrado
conforme determina a Resolugdo CFC 1.159/2009, consequentemente
superavaliando o passivo ndo circulante e subavaliando o patrimonio liquido.
As ressalvas mencionadas nesse paragrafo foram regularizadas no decorrer
do exercicio de 2019.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoes contabeis
e o relatério do auditor

A administracdo da Companhia é a responsavel por essas e outras informagdes
que compreendem o Relatério da Administracdo, cuja expectativa de
recebimento é posterior a data desse relatério

Nossa opinido sobre as demonstracdes contabeis ndo abrange o Relatério
da Administracdo e ndo expressaremos qualquer forma de conclusdo de
auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes contabeis, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragdo, quando ele nos
for disponibilizado, e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragbes contabeis ou com
0 nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorgdo relevante no Relatdrio da Administragdo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade da administracio e da governanga pelas
demonstragdes contabeis

A administracdo € a responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo
das demonstragbes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragdo de demonstragGes contabeis livres de distorgdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a administragdo € a responsavel
pela avaliagdo da capacidade da Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragdes
contabeis, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das
demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
contabeis
Nossos objetivos sdao obter seguranca razoavel de que as demonstragdes
contabeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisGes econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstragGes contabeis.
Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas
demonstracGes contabeis, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
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resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
detecgdo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que
o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes
falsas intencionais;

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre
a eficacia dos controles internos da Companhia;

e Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacdes feitas
pela administracao;

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administracdo, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos
ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso
relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndao mais se
manter em continuidade operacional;

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das
demonstragdes contdbeis, inclusive as divulgagbes e se as demonstragdes
contabeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre

outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados

e das constatagbes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias

significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido

identificadas durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 20 de margo de 2020.

RUSSELL BEDFORD BRASIL
AUDITORES INDEPENDENTES S/S
2 CRCRS 5.460/0-0 “T” SP

Roger Maciel de Oliveira
Contador 1CRCRS 71.505/0-3 “T” SP
Sdécio Responsavel Técnico

VI. PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DOCAS DO
ESPIRITO SANTO - CODESA, cumprindo o disposto no inciso V, art. 142, da
Lei n® 6.404/76, e art. 52, incisos IV, XIII, XXXVII e XLVII do Estatuto Social,
tendo examinado o Relatério Anual de Administracdo e as DemonstracGes
Contébeis da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, e com base no Relatério dos Auditores Independentes,
bem como parecer do Comité de Auditoria Estatutario - COAUD, considerando
as manifestagdes exaradas por todos os participantes presentes na reunido
5362 Reunido, de 26 de margo de 2020, e que ndo houve apontamento
de falhas, erros e/ou fraudes nas contas apresentadas, até o momento,
manifesta-se favoravelmente pelo encaminhamento do Relatério de
Administracdo relativo ao exercicio de 2019, ao Conselho Fiscal, bem como
as Demonstragdes Contdbeis, que, conforme os Auditores Independentes,
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao
patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2019, o
desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para exercicio
findo nesta data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.
Determina-se ainda que o COAUD explore as questdes apontadas acerca da
aplicacao do CPC-06 (imobilizado e arrendamentos) para um posicionamento
definitivo deste Comité, e conforme for, proceda os eventuais ajustes que
se fagam necessarios nas contas apresentadas. Informa-se ainda que nao
havera destinagdo de parte do lucro e provisionamento para o Programa
de Lucro e Resultados - PLR, face ao prejuizo contabil acumulado no
exercicio. Apds manifestacdo Colegiada do CONFIS, o Conselho determina
o0 encaminhamento dos documentos, na forma da Lei, a Assembleia Geral
Ordinaria de Acionistas.

Vitéria - ES, 26 de margo de 2020.

MARIANA PESCATORI CANDIDO DA SILVA
Presidente

HENRIQUE AMARANTE DA COSTA PINTO
Membro

DANIEL RODRIGUES ALDIGUERI
Membro

PAULO VIEIRA PINTO
Membro

MOACIR REZENDE CORDEIRO
Membro
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VII. PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS DO EXERCICIO DE 2019

1. O CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA DOCAS DO ESPIRITO
SANTO - CODESA, em sua 4662 Reunido Extraordinéria, realizada entre os
dias 26/03/2020 e 27/03/2020, no uso de suas atribuicdes conferidas pelos
incisos II e III do Artigo 82 do Estatuto Social da Companhia, examinou o
Relatério Anual da Administragdo e as DemonstracGes Contdbeis relativas
ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, a vista do Relatério
do Auditor Independente sobre as Demonstragdes Contébeis e do Relatério
Circunstanciado de Auditoria, de 20/03/2020, ambos da Russell Bedford
Brasil Auditores Independentes S/S, e do Relatério Anual Resumido do
Comité de Auditoria Estatutario (CAE) referente ao Exercicio de 2019, de
26/03/2020.

2. O Conselho Fiscal, considerando a manifestacdo prévia favoravel do
Conselho de Administragdo da Companhia quanto ao teor dos documentos
“Relatério de Administragdo 2019” e “Demonstragées Contabeis 2019”,
conforme Parecer de 26/03/2020, lavrado por ocasido de sua 5362
Reunido, e considerando as informacdes gerenciais, financeiras, contabeis
e orcamentarias disponibilizadas, OPINA, nos limites de suas competéncias
estatutdrias e regimentais, no sentido de que o “Relatdrio de Administragdo
2019” e “Demonstragées Contabeis 2019” refletem a situagdo patrimonial e a
posicdo econdmico-financeira da Companhia, as quais estdo em condigdes de
serem submetidas a Assembleia Geral para a apreciacdao dos Acionistas, com
as recomendacbes apresentadas no Relatério do Auditor Independente sobre
as DemonstragGes Contabeis e do Relatorio Circunstanciado de Auditoria, de
20/03/2020, ambos da Russell Bedford Brasil Auditores Independentes S/S,
e ressalvas do Relatério Anual Resumido do Comité de Auditoria Estatutario
(CAE) referente ao Exercicio de 2019, de 26/03/2020.

3. O Conselho Fiscal registra, ainda, a titulo de recomendacgdo, que sejam
realizadas as seguintes agbes: (a) verificar o baixo retorno dos recursos
da Companhia em aplicagbes financeiras, na ordem de 87,01% do CDI,
devendo registrar que, em virtude da analise mensal destes nimeros por
este Conselho, que indicavam rendimento acima do CDI, parece tratar-se
de erro na especificacdo do indice; (b) organizar sistema de apuracdo de
responsabilidade e de ressarcimento por prejuizos causados a Companhia,
observando-se os principios do contraditério e da ampla defesa; (c) verificar
aderéncia da aplicagdo no Fundo Embraer e no Fundo de Investimento
Setorial ao Decreto-lei n.© 1.290/1973 e Resolugao BACEN n.° 3.285/2005;
(d) verificar, de imediato, quando do recebimento de requerimentos
administrativos ou documentos judiciais, se pedidos que venham a causar
risco provavel de danos financeiros e patrimoniais a Companhia ainda
tenham fatos geradores em curso e, em caso positivo, que procure cessar a
situagdo de maneira célere, para evitar o prolongamento da desconformidade
e, por consequéncia, diminuir o potencial de risco a Companhia; (e) atentar
ao grupo de receitas “movimentacao de carga”, haja vista ser relevante
dentre todas as auferidas pela Companhia, e ter parcela significativa de seus
contratos com vencimento em 2020; (f) adotar politicas de pessoal que
evitem e mitiguem a ocorréncia de pagamentos a funcionarios em valores
superiores ou proximos daqueles recebidos por diretores e pelo diretor-
presidente, e avaliem os potenciais riscos de futuras correcdes monetarias
ou aumentos remuneratoérios para os cargos e fungdes da Companhia, em
virtude da empresa ter apresentado sucessivos prejuizos nos ultimos anos,
e da rubrica de pessoal ser despesa relevante nos custos, e; (g) executar
acoOes que viabilizem a sustentabilidade do sistema VTMIS, como a redugdo
de custos ou obtengdo de receitas adicionais, haja vista ter ficado a cargo da
Companhia a responsabilidade exclusiva pela sua manutengdo, e que, para
tal, ha necessidade de desembolsos financeiros relevantes.

4. Por fim, destaca a manifestacdo de ressalva de dois dos trés membros
do Comité de Auditoria Estatutario (CAE), consignada no “Relatério Anual
Resumido do CAE Relativo ao Exercicio Social de 2019”, de 26/03/2020,
quanto a questdo contdbil relativa a aplicagdo do CPC 06, que trata dos
arrendamentos operacionais e financeiros e das adequacgdes realizadas no
Ativo Imobilizado. Este Conselho Fiscal manifesta preocupagao quanto a este
item, no sentido de que, caso prevalega a tese do CAE, pode haver impacto
na correta avaliagdo patrimonial da Companhia. Assim, recomenda que o
assunto seja devidamente estudado e tratado, no decorrer do exercicio de
2020, por parte da administragao da empresa.

Vitéria, 27 de marco de 2020

CARLOS RENATO DO AMARAL PORTILHO
Conselheiro Presidente

LUCIANO FAVARO BISSI
Conselheiro

DISNEY BARROCA NETO
Conselheiro

*Errata

Na Nota Explicativa 4. Caixa e equivalentes de caixa, ao final do 3° para-
grafo, onde se |é “... gerou ganhos de 87,01% em relagdo ao CDI”, leia-se
“... gerou ganhos de 14,65% acima do CDI". Esta rentabilidade foi infor-
mada ao Conselho Fiscal.
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