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CAPITULO 1
DESCRICAO DA EMPRESA

1.1 DENOMINACAO, SEDE E DURACAO

Art. 1° - A VPORTS AUTORIDADE PORTUARIA S.A. (“Companhia”), companhia de capital fechado, é
uma sociedade por acdes, regida por este Estatuto, pela Lei n° 6.404/76 (“Lei das S.A."), e demais
legislacdes aplicaveis.

Art. 2° - A Companhia tem sede na cidade de Vitéria, Estado do Espirito Santo, podendo criar filiais,
agéncias, escritérios, representagdes ou quaisquer outros estabelecimentos no Pais e tem prazo de
duragao indeterminado.

1.2  OBJETO SOCIAL E COMPETENCIA

Art. 3° - A Companhia tem por objeto social o desempenho das fun¢des de Autoridade Portuaria
do Porto Organizado de Vitéria e do Porto Organizado de Barra do Riacho (“Porto Organizado”), a
exploracdo, direta ou indireta, das Areas Ndo Afetas as Operacdes Portuérias (sendo assim
entendida a area localizada dentro da Poligonal do Porto Organizado que, de acordo com o Plano
de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto, ndo é reservada ao exercicio das atividades de
movimentacdo de passageiros, movimentagdo ou armazenagem de mercadorias, destinadas ou
provenientes de transporte aquaviario, incluindo as de carater cultural, social, recreativo, comercial
e industrial) e a exploracdao indireta das Instalagdes Portuarias (sendo assim entendidas as
instalagdes localizadas dentro ou fora da area do Porto Organizado e utilizada em movimentacao
de passageiros, em movimentacdo ou armazenagem de mercadorias, destinadas ou provenientes
de transporte aquaviario), objeto do Edital do Leildo n° 01/2022 — PPI/PND, tudo nos termos do
Contrato de Concessdo com a Unido Federal (“Contrato de Concessao”).

1.3 CAPITAL SOCIAL, AGOES E ACIONISTAS

Art. 4° - O Capital Social da Companhia é de R$ 258.621.599,06 (duzentos e cinquenta e oito
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milhdes, seiscentos e vinte e um mil, quinhentos e noventa e nove reais e seis centavos),
representado por 7.066.362.882 (sete bilhdes, sessenta e seis milhdes, trezentas e sessenta e duas
mil e oitocentas e oitenta e duas) acdes ordinarias, nominativas sem valor nominal, de classe Unica.

§1° Nos termos do Contrato de Concessao, os acionistas que sejam (i) Exploradores de Instalacao
Portuéria (i.e as pessoas juridicas que contratem com a Companhia a exploracao de Instalacdes
Portuarias incluidas na Area do Porto Organizado), (ii) detentores de contrato de adesao,
localizados no complexo portuario do Espirito Santo, que utilizem o canal de navegacao do Porto
Organizado ou que movimentem, majoritariamente, cargas relevantes para o Porto Organizado, ou
(iii) integrantes do grupo econdmico das pessoas indicadas em (i) e (ii) (sendo assim entendida
qualquer pessoa juridica controladora, direta ou indiretamente, ou controlada, direta ou
indiretamente, ou sociedade sob controle comum, entendida como tal a sociedade na qual a
controladora, diretamente ou por meio de outras controladas, é titular de direitos de sécio ou
acionista que lhe assegurem, de modo permanente, preponderancia nas delibera¢es sociais e
poder de eleger a maioria dos administradores da controlada, nos termos do art. 243, § 2°, da Lei
das S.A.) de qualquer deles, ndo poderao: (a) possuir participagao individual superior a 15% (quinze
por cento) do capital social da Companhia ; (b) possuir participacdo conjunta superior a 40%
(quarenta por cento) do capital social da Companhia ; (c) participar, por meio de acordo de
acionistas ou instrumento congénere, do grupo de controle da Companhia ; (d) deter, por meio de
acordo de acionistas ou instrumento congénere, poderes de veto para deliberacdes sociais da
Companbhia para questdes relativas a (d.i) celebracao ou aditamento de contratos com Exploradores
de Terminais Portuarios e detentores de contrato de adesdo que utilizem o canal de navegacéo do
Porto Organizado; (d.ii) assuntos relacionados a elaboracao, alteracédo e atualizagdo dos Planos de
Desenvolvimento e Zoneamento do Porto Organizado; (d.iii) assuntos relacionados a Proposta
Apoiada (conforme definido no Contrato de Concessao); (d.iv) quaisquer outras matérias que
consubstanciem uma situacao que configure potencial conflito de interesses entre a sua posicao
de acionista e eventual posi¢do, sua ou de empresas do seu Grupo Econdmico, como contraparte
da Companhia.

§2° O prego e as condi¢des de emissao, colocacao, subscricdo e integralizagdo de acles, serdao
estabelecidos pela Assembleia Geral de Acionistas.

§3° Os Acionistas terdo direito de preferéncia na subscri¢do de novas agdes, quando de sua emissao
e colocacao, na proporcao da quantidade de agbes que possuirem.

§4° Ao titular de cada acao ordinaria cabera o direito a 1 (um) voto nas Assembleias Gerais de
Acionistas.

§5° As acdes sao indivisiveis perante a Companhia, que ndo reconhecera mais que um proprietario
para cada unidade.
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§6° A propriedade das a¢des serd comprovada pela devida inscricdo do nome do titular no Livro
de Registro de A¢cbes Nominativas da Companhia.

§7° A Companhia podera negociar com suas proprias agdes, adquirindo-as, alienando-as,
mantendo-as em tesouraria ou cancelando-as na forma prevista na legislagdo vigente, até o limite
do saldo de lucros ou reservas, exceto a reserva legal, e sem diminui¢ao do capital social.

§8° Fica vedada a Companhia a emissao de partes beneficiarias e ndo ha partes beneficiarias em
circulagdo anteriormente emitidas.

CAPITULO 2
ASSEMBLEIA GERAL

2.1 CARACTERIZACI\O
Art. 5° - As Assembleias Gerais realizar-se-ao:

a) Ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao
encerramento de cada exercicio social, para (i) examinar o Relatérios da Administracéo e deliberar
sobre as Demonstragdes Financeiras da Companhia, (ii) deliberar sobre a destinacao do lucro
liquido e a distribuicdo de dividendos, e (iii) eleger os membros do Conselho de Administracéo e
do Conselho Fiscal da Companhia, se for o caso; e

b) Extraordinariamente, sempre que os interesses sociais, a legislacao ou as disposi¢cdes deste
Estatuto Social exigirem.

2.2 COMPOSICAO

Art. 6° - A Assembleia Geral é composta pelos acionistas da Companhia, independentemente do
direito de voto, os trabalhos da Assembleia Geral serdo presididos pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, em sua auséncia, por qualquer Diretor, acionista ou advogado da Companhia
indicado pela maioria do capital social votante presente em cada Assembleia Geral, sendo
secretariada por pessoa indicada pelo Presidente da Assembleia Geral.

2.3 CONVOCAGAO

Art. 7° - Ressalvadas as excecdes previstas na Lei das S.A., as Assembleias Gerais de Acionistas serdo
convocadas pelo Presidente do Conselho de Administracdao da Companhia, pelo Conselho Fiscal
(se em funcionamento) ou por acionistas, observadas as regras aplicaveis estabelecidas na Lei das
S.A., respeitados os prazos previstos na legislacao.

Art. 8° - As Assembleias Gerais tratardao exclusivamente do objeto previsto nos Editais de
Convocacao, nao se admitindo a inclusao de assuntos gerais na pauta da Assembleia.
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2.4 INSTALAGAO E DELIBERACAO
Art. 9° - A Assembleia Geral seréa instalada observados os quéruns previstos na Lei das S.A.

§1° Independentemente de qualquer formalidade prevista neste Estatuto Social e na Lei das S.A,
sera considerada regularmente instalada qualquer Assembleia Geral a que comparecer a totalidade
dos Acionistas.

§2° Os Acionistas poderao ser representados na Assembleia Geral de Acionistas, nos termos da Lei
das S.A., por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da
Companhia ou advogado.

§3° A prova da representacao, na forma do §2° acima, devera ser depositada na sede da Companhia
até o momento da abertura dos trabalhos da Assembleia Geral.

Art. 10 - Observado a quérum qualificado previsto em Lei para a deliberacdo de determinadas
matérias, as deliberacbes da Assembleia Geral serdo tomadas pele maioria do capital votante e
serdo registradas no Livro de Atas, que podem ser lavradas de forma sumaria.

2.5 COMPETENCIAS

Art. 11 - A Assembleia Geral tem poderes para decidir todos os negocios relativos a Companhia,
podendo tomar todas as resolu¢des que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento. Sem
prejuizo das matérias previstas na Lei das S.A., compete a Assembleia Geral deliberar sobre as
seguintes matérias:

l. reforma do Estatuto da Companhia;

Il. eleicdo ou destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de Administragao,
quando aplicavel;

I, instalagdo do Conselho Fiscal da Companhia e eleicao de seus membros;

V. remuneracao anual global dos administradores;

V. contas dos administradores;

VI. demonstragdes financeiras da Companbhia;

VII.  modificagdo do capital social da Companhia;

VIIl.  avaliacdo de bens com que o(s) acionista(s) concorrem para a formagao do capital social;
IX. realizacdo de qualquer reorganizagdo societaria que envolva agdes da Companhia,

incluindo, sem limitacdo, incorporacgdo, incorporacdo de acdes, transformacao, fusao, cisdo (total
ou parcial);
X. participacdo em grupo de sociedades, conforme definido no Artigo 265 da Lei das S.A;
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XI. pedido de autofaléncia, dissolugdo, liquidacdo e/ou extincdo, bem como eleicdo e
destituicdo de liquidantes, aprovagdo de suas contas, partilha do acervo social em caso de
liquidacao; e

Xll.  abertura e fechamento do capital social da Companhia, bem como aprovacao de oferta
publica de agdes da Companhia.

CAPITULO 3
REGRAS GERAIS DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

3.1 ORGAOS SOCIAIS E ESTATUTARIOS

Art. 12 - A empresa tera Assembleia Geral e os seguintes 6rgaos estatutarios:
l. Conselho de Administracao;

Il. Diretoria Executiva; e

I. Conselho Fiscal.

Paragrafo Unico - A Companhia fornecera apoio técnico e administrativo aos 6rgaos estatutarios.

Art. 13 - A Companbhia serd administrada pelo Conselho de Administracéo e pela Diretoria Executiva
de acordo com as atribuicdes e poderes conferidos pela legislacdo aplicavel e pelo presente
Estatuto Social.

3.2 REQUISITOS E VEDACOES PARA ADMINISTRADORES

Art. 14 - Os administradores da Companhia, deverdo atender aos requisitos obrigatorios e observar
as vedagOes para o exercicio de suas atividades previstos na Lei das S.A, incluindo a pessoa
impedida por lei especial, ou condenada por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno,
concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos.

3.3 POSSE E RECONDUGCAO

Art. 15 - Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria Executiva serdo investidos em
seus cargos, mediante assinatura de Termo de Posse, no prazo maximo de até 30 dias contados a
partir da elei¢do ou nomeacao.

Art. 16 - O Termo de Posse devera conter, sob pena de nulidade: a indicacdo de, pelo menos, um
domicilio no qual o administrador recebera cita¢des e intimagdes em processos administrativos e
judiciais relativos a atos de sua gestdo, as quais se reputardao cumpridas mediante entrega no
domicilio indicado, cuja modificagdo somente sera valida apds comunicagcdo por escrito a
Companhia. Ao assinar o Termo de Posse e independentemente de mengdo expressa, o
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Administrador estara anuindo e vinculando-se ao Codigo de Conduta e Integridade e as Politicas
da Companhia.

Art. 17 - Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos independentemente da
assinatura de Termo de Posse, desde a data da respectiva eleicdo ou nomeacao.

3.4 REMUNERACAO

Art. 18 - Compete ao Conselho de Administracdo deliberar acerca da distribuicdo da remuneracao
global dos administradores entre os membros do Conselho de Administragao, Diretoria, e, quando
aplicavel, dos demais Comités de Assessoramento, incluindo a reparticao entre parcela fixa e
parcela variavel.

Art. 19 - Os membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, Comités e demais 6rgaos
estatutarios terao ressarcidas suas despesas de locomocgao e estada necessarias ao desempenho
da funcdo, sempre que residentes fora da cidade em que for realizada a reunido. Caso o membro
resida na mesma cidade da sede da Companhia, esta custeard as despesas de locomocgdo e
alimentacao.

3.5 CODIGO DE CONDUTA E INTEGRIDADE

Art. 20 - A Companhia dispora de Cédigo de Conduta e Integridade, vinculante a todos os membros
da administracdo, empregados e colaboradores.

3.6  DEFESA JUDICIAL E ADMINISTRATIVA

Art. 21 - Os Administradores e os Conselheiros Fiscais sao responsaveis, na forma da lei, pelos
prejuizos ou danos causados no exercicio de suas atribuicdes.

Art. 22 - A Companhia, devera assegurar aos integrantes e ex-integrantes da Diretoria Executiva e
dos Conselhos de Administragdo e Fiscal a defesa em processos judiciais e administrativos contra
eles instaurados, pela pratica de atos no exercicio do cargo ou fungdo, nos casos em que nao houver
incompatibilidade com os interesses da Companhia.

Paragrafo Unico - O Departamento Juridico devera promover a analise prévia acerca de eventual
incompatibilidade dos interesses dos Administradores e Conselheiros Fiscais postulantes do
beneficio descrito no caput com os interesses da Companhia.

Art. 23 - Fica assegurado aos Administradores e Conselheiros Fiscais, bem como aos ex-
administradores e ex-conselheiros, o conhecimento de informacdes e documentos constantes de
registros ou de banco de dados da Companhia indispensaveis a defesa administrativa ou judicial,
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em agdes propostas por terceiros, de atos praticados durante seu prazo de gestdo ou mandato,
observado o disposto na legislacao aplicavel.

Art. 24 - O beneficio previsto acima aplica-se, no que couber e a critério do Conselho de
Administracdo, aos membros de Comités de Assessoramento e que figurem no polo passivo de
processo judicial ou administrativo, em decorréncia de atos que tenham praticado no exercicio da
competéncia delegada pelos administradores.

3.7 SEGURO DE RESPONSABILIDADE

Art. 25 - A Companhia podera manter apolice de seguro de responsabilidade civil em favor dos
Administradores, na forma e extensao definidas pelo Conselho de Administracdo, para cobertura
das despesas processuais e dos honorarios advocaticios de processos judiciais e administrativos
instaurados em face deles relativos as suas atribui¢cdes junto a Companhia.

CAPITULO 4
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

4.1 CARACTERIZAGAO

Art. 26 - O Conselho de Administracdo é 6rgao de deliberacdo estratégica e colegiada da
Companhia e deve exercer suas atribuicdes considerando os interesses de longo prazo da
Companbhia, os impactos decorrentes de suas atividades na sociedade e no meio ambiente e os
deveres fiduciarios de seus membros.

42 COMPOSICAO

Art. 27 - O Conselho de Administragdo é composto por, no minimo, 3 (trés), e, no maximo, 7 (sete)
membros, acionistas ou ndo, sendo, obrigatoriamente, 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-presidente.
Todos os membros do Conselho de Administracao serdo eleitos pela Assembleia Geral e por ela
destituiveis a qualquer tempo, respeitando as disposi¢des previstas no Regimento Interno do
Conselho de Administracao.

Art. 28 — O Presidente e o Vice-presidente do Conselho de Administracao serdo determinados em
Reunido do Conselho de Administracdo, observadas as disposi¢cdes do Regimento Interno do
Conselho de Administracao.

4.3 PRAZO DE GESTAO

Art. 29 - Os membros do Conselho de Administracdo serdo eleitos para mandatos unificados de 2
(dois) anos, permitida a reelei¢do. Caso terminado o prazo de gestdo para o qual foram eleitos, os
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membros do Conselho de Administracdo continuardo no exercicio de seus cargos até a designacao
e posse dos respectivos substitutos.

4.4 VACANCIA E SUBSTITUICAO DE CONSELHEIROS

Art. 30 - Os membros do Conselho de Administragao serdo investidos em seus cargos mediante a
assinatura dos respectivos Termos de Posse nos livros da Companhia, neles declarando as
informacdes exigidas pela Lei das S.A.

Paragrafo Unico. No caso de auséncia ou impedimento temporario, de quaisquer dos membros do
Conselho de Administragdo, cabera ao respectivo conselheiro que estara ausente ou impedido, e
exclusivamente a ele, indicar outro membro do Conselho de Administracdo para substitui-lo em
suas fungdes, exceto nos casos de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, que devera
ser substituido pelo Vice-presidente. No caso de renulncia, impedimento permanente ou vacancia
do cargo de conselheiro, devera ser convocada reunido do Conselho de Administracdo para a
eleicdo de membro substituto, que devera completar o mandato de seu antecessor, observadas as
disposicoes previstas no Regimento Interno do Conselho de Administracao. Se ocorrer vacancia da
maioria dos cargos, sera convocada uma Assembleia Geral para proceder a nova eleicao.

4.5 REUNIAO

Art. 31 - O Conselho de Administragdo se reunira, com a presenca da maioria dos seus membros,
ordinariamente nas datas previamente fixadas em calendario anual definido pelo proprio érgdo ou
sempre que houver necessidade.

Art. 32 - As Reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas na forma prevista no
Regimento Interno do Conselho de Administracao.

Art. 33 - As pautas das reunibes e as respectivas documentacBes serdao distribuidas com
antecedéncia prevista no Regimento Interno do Conselho de Administracdo, salvo nas hipoteses
devidamente justificadas pela Companhia e acatadas pelo Colegiado.

Art. 34 - E permitida a participacdo nas reuniées do Conselho de Administracio por meio de sistema
de conferéncia telefénica, videoconferéncia ou qualquer outro meio de comunicagao que permita
a identificacdo do membro do Conselho de Administracao e a comunicacdo simultanea com todas
as demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de Administracao
serdo considerados presentes a reunido e deverdo, posteriormente, assinar a correspondente ata.

Art. 35 - As reunides do Conselho de Administracao serdo instaladas com a presenca da maioria de
seus membros. Se ndo houver quérum, a reunido sera adiada respeitando as disposi¢des previstas
no Regimento Interno do Conselho de Administracao.
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Art. 36 - As delibera¢des do Conselho de Administragdo serdo tomadas por maioria de votos dos
conselheiros presentes, ressalvadas as hipoteses previstas na Lei das S.A., neste Estatuto Social e
no Regimento Interno do Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico - O Presidente do Conselho de Administracdo nao tera voto de desempate no caso
de empate nas reunides do Conselho.

Art. 37 - Serdo arquivadas na Junta Comercial e publicadas as atas das reunides do Conselho de
Administracdo que contiverem deliberagdo destinada a produzir efeitos perante terceiros, em
conformidade com a legislacao vigente.

46 COMPETENCIAS

Art. 38 - Além das matérias previstas em lei, neste Estatuto Social e no Regimento Interno do
Conselho de Administracao, compete ao Conselho de Administracao deliberar sobre as seguintes
matérias:

l. fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia e deliberar sobre os planos
estratégicos, assim como sobre o Plano de Negocios e de Investimentos Anuais (Or¢gamento Anual),
acompanhando suas respectivas execugoes;

Il. eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva, fixando-lhes suas atribui¢des;

I. fiscalizar a gestdo dos membros da Diretoria Executiva, bem como aprovar e acompanhar
suas metas, resultados e atribui¢des, incluindo aquelas nao previstas no Estatuto Social;

V. examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia;

V. solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracdo e quaisquer
outros atos;

VI. convocar Assembleia Geral;

VII. manifestar-se sobre o relatério anual da administracdo e os demonstrativos financeiros,
para posterior encaminhamento a Assembleia Geral;

VIIl.  autorizar a negociagdo da Companhia com suas proprias acdes e com instrumentos
financeiros referenciados as a¢gdes de emissao da Companhia, observada a legislacao aplicavel;

IX. autorizar a alienacado e o cancelamento de acdes em tesouraria;

X. fixar o limite de endividamento da Companbhia;

XI. autorizar quaisquer operacdes de endividamento e eventuais aditivos a tais operacdes,

incluindo empréstimos, financiamentos, derivativos, linhas de crédito, instrumentos de divida e
instrumento de crédito para captagao de recursos, tais como bonds, notes, commercial papers ou
endividamentos de qualquer natureza, ou ainda operagbes para aquisicdo de ativos cujo valor
individual ou em uma série de operagdes relacionadas, em um periodo de 12 (doze) meses, seja
igual ou superior a R$5.000.000,00;

Xll.  autorizar quaisquer operacdes entre partes relacionadas, incluindo (a) compra e venda de
produtos e servigos; (b) contratos de empréstimos ou adiantamentos; (c) contratos de
agenciamento ou licenciamento; (d) avais, fiancas e quaisquer outras formas de garantia; (e)
transferéncia e assuncao direitos e obrigag¢des, incluindo, mas sem limitacao titulos de divida; (f)
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compartilhamento de infraestrutura ou estrutura, cujo valor individual ou em uma série de
operagdes relacionadas, em um periodo de 12 (doze) meses, seja igual ou superior a
R$5.000.000,00;

XIlI.  autorizar a contratacao ou aditamento de qualquer contrato ou acordo, cujo valor individual
ou em uma série de operagdes relacionadas realizadas, em um periodo de 12 (doze) meses, e sob
o qual a Companhia assuma responsabilidades ou obrigacdes reciprocas de valor igual ou superior
a R$5.000.000,00;

XIV. autorizar a celebracao, renovacao ou aditamento de contratos de arrendamento, em uma
Unica operacdo ou de operacdes realizadas com a mesma contraparte ou com integrantes de um
mesmo grupo econdmico (i) cujo valor total, em um periodo de 12 (doze) meses, seja igual ou
superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) ou (ii) que represente uma area total igual ou
superior a 45.000 m?, independentemente do valor envolvido;

XV. manifestar-se previamente sobre atos ou contratos relativos a sua alcada decisoria;

XVI.  autorizar a alienacdo de bens do ativo ndo circulante, a constituicdo de 6nus reais e a
prestacdo de garantias a obrigacdes de terceiros;

XVII.  autorizar e homologar a contratacao de Auditores Independentes, bem como a rescisdao dos
respectivos contratos;

XVIIl. estabelecer normas internas de alcada para os cargos de gestao da Companhia;

XIX.  deliberar sobre os casos omissos do Estatuto Social, em conformidade com o disposto na
Lei das S.A;;

XX.  criar Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracdo bem como eleger e
destituir os membros de tais comités;

XXI.  conceder afastamento e licenca ao Diretor-Presidente da Companhia, inclusive a titulo de
férias/recesso remunerado;

XXIl. aprovar os Regimentos Internos dos 6rgaos de governanga e as politicas corporativas da
Companbhia;

XXIl. aprovar o Codigo de Conduta e Integridade da Companbhia;

XXIV. aprovar a pratica de atos que importem em renuncia, transagdo ou compromisso arbitral,
observada a politica de alcada da Companhia;

XXV. discutir, deliberar e monitorar praticas de governanga corporativa e relacionamento com
partes interessadas;

XXVI. propor a Assembleia Geral a remuneragdo global dos administradores e dos membros dos
demais érgaos estatutarios e Comités de Assessoramento da Companbhia;

XXVII. distribuir a remuneragao global dos administradores entre os membros do Conselho de
Administracao, Diretoria Executiva e, quando aplicavel, dos demais Comités de Assessoramento;
XXVIII. aprovar anualmente em conjunto com o Orcamento Anual a Estrutura Organizacional da
Companhia, que podera ser alterada ad referendum do Conselho de Administracao por decisdo do
Diretor Presidente, desde que para os niveis abaixo da Diretoria Executiva. Nas reunides de
acompanhamento do Or¢camento Anual essas alteracdes serdo reportadas;

XXIX. aprovar Acordos Coletivos de Trabalho, Programas de Remuneracdo Variavel e Programas
de Desligamento de Empregados e programas de beneficios aos Empregados, de forma geral;
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XXX. aprovar a proposta de destinacdo do lucro liquido de cada exercicio a ser submetida a
Assembleia Geral;

XXXI. definir a estrutura e atribui¢cdes da Auditoria Interna, se aplicavel, cabendo-lhe nomear e
destituir seus titulares;

XXXII. aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna e o Relatério Anual das Atividades
de Auditoria Interna, se aplicavel, podendo determinar a realizagdo de inspecdes especiais e
auditorias especificas;

XXXIII. autorizar a abertura, transferéncia ou encerramento de escritérios, filiais, dependéncias ou
outros estabelecimentos da Companhia;

XXXIV. manifestar-se previamente sobre as propostas a serem submetidas a deliberacdo dos
acionistas em Assembleia, inclusive propostas de alteracao estatutaria;

XXXV. aprovar a inclusdo de matérias no instrumento de convocacgdo da Assembleia Geral;
XXXVI. manifestar-se previamente sobre atos ou contratos relativos a sua alcada decisoria;
XXXVll.analisar, ao menos trimestralmente, o balanco e demais demonstracdes financeiras
elaboradas periodicamente pela Companhia, sem prejuizo da atuacao do Conselho Fiscal;

XXXVIII. determinar a implantacdo e supervisionar os sistemas de gestdao de riscos e de
controles internos estabelecidos para a prevencao, deteccao e resposta a eventos aos quais a
Companhia pode estar exposta, inclusive os riscos relacionados a integridade das informagdes
contabeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupcao e fraude;

XXXIX. atribuir formalmente a responsabilidade pelas areas de Governanca, Conformidade e
Gerenciamento de Riscos a membros da Diretoria Executiva;

XL. realizar a avaliacao anual de seu desempenho;

XLI.  autorizar a constituicdo de subsidiarias, bem como a aquisicdo de participacdo em outras
empresas;

XLIl.  propor a Assembleia Geral o aumento de capital social, preco e condi¢cbes de emissao,

colocagao, subscricdo e integralizacdo de acles, e a conversdao de ac¢des ordinarias em agoes
preferenciais;

XLINl.  convocar, periodicamente, os Auditores Independentes e o Comité de Financas, Risco e
Auditoria, caso aplicavel, para, em reunidao do Conselho, se pronunciarem sobre os relatorios, as
contas da Diretoria Executiva e os demonstrativos financeiros;

XLIV. aprovar a indicacdo do Secretario do Conselho de Administracdo e do seu substituto
eventual, que podera ser empregado ou prestador de servico da Companhia; e

XLV. deliberar sobre os casos omissos do presente Regimento.

CAPITULO 5
DIRETORIA

5.1 CARACTERIZAGCAO
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Art. 39 - A Diretoria é o 6rgao executivo de administracdo e representacao, cabendo-lhe assegurar
o funcionamento regular da Companhia em conformidade com a orientagcdo geral tracada pelo
Conselho de Administracao.

5.2 COMPOSICAO E INVESTIDURA

Art. 40 - A Diretoria, eleita pelo Conselho de Administragdo, € composta pelo Presidente da
Companhia e, por no minimo, mais 1 (um) Diretor.

5.3  PRAZO DE GESTAO

Art. 41 O prazo de gestdo da Diretoria sera unificado e de 2 (dois) anos, sendo permitidas reelei¢des.
§1° Os membros da Diretoria serdo investidos em seus cargos mediante a assinatura dos
respectivos Termos de Posse lavrados no Livro de Registro de Atas das Reunides da Diretoria, e
permanecerao em seus cargos até a posse de seus sucessores.

§2° Os membros da Diretoria deverdo desempenhar as suas funcdes em conformidade com a lei, o
presente Estatuto Social e quaisquer instru¢cbes fornecidas pela Assembleia Geral e/ou pelo
Conselho de Administracao.

5.4 LICENCA, VACANCIA E SUBSTITUICAO EVENTUAL

Art. 42 - Em caso de vacancia, auséncias ou impedimentos eventuais de qualquer membro da
Diretoria, o Presidente designara o substituto dentre os demais membros da Diretoria.

Art. 43 - Em caso de vacancia, auséncia ou impedimentos eventuais do Presidente da Companhia,
o Conselho de Administragdo designara o seu substituto.

5.5 REUNIAO

Art. 44 - A Diretoria se reunira, ordinariamente, uma vez por més e, extraordinariamente, sempre
gue necessario.

Art. 45 - A Diretoria sera convocada pelo Presidente da Companhia ou pela maioria dos membros
do Colegiado. A convocacao sera dispensada quando presentes, a respectiva reunido, todos os

Diretores.

Art. 46 - A pauta da reunido e a respectiva documentacao serdo distribuidas com antecedéncia
minima de 3 dias, salvo nas hipéteses devidamente justificadas e acatadas pelo Colegiado.
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Art. 47 - As reunides da Diretoria serdo, preferencialmente, presenciais. E permitida a participacdo
nas reunides da Diretoria por meio de sistema de conferéncia telefénica, videoconferéncia ou
qualquer outro meio de comunicagdo que permita a identificagdo do membro da Diretoria e a
comunicagdo simultanea com todas as demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso, os
membros da Diretoria serdo considerados presentes a reunido e deverao, posteriormente, assinar
a correspondente ata.

Art. 48 - As deliberacbes serdo tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes e serdo
registradas no livro de atas, podendo ser lavradas de forma sumaria.

Art. 49 - Nas deliberagdes colegiadas da Diretoria, o Presidente tera o voto de desempate, além do
voto pessoal.

5.6 COMPETENCIAS

Art. 50 - Compete a Diretoria, no exercicio das suas atribuicdes e respeitadas as diretrizes fixadas
pelo Conselho de Administracao:

l. gerir as atividades da Companhia e avaliar os seus resultados;

1. monitorar a sustentabilidade dos negdcios, os riscos estratégicos e respectivas medidas de
mitigacao, elaborando relatorios gerenciais com indicadores de gestao;

[. elaborar os orgamentos anuais e plurianuais da Companhia e acompanhar sua execucgao.

V. definir a estrutura organizacional da Companhia e a distribuicdo interna das atividades
administrativas,

V. aprovar as normas internas de funcionamento da Companhia;

VI. promover a elaboracdo, em cada exercicio, do Relatério da Administracdo e das

demonstragdes financeiras, submetendo essas Ultimas a Auditoria Independente e ao Conselho de
Administracao;

VII.  autorizar previamente os atos e contratos relativos a sua algada decisoria;

VIIl.  submeter, instruir e preparar adequadamente os assuntos que dependam de deliberagao
do Conselho de Administracao;

IX. cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as deliberagdes da Assembleia Geral e do Conselho
de Administracao, bem como avaliar as recomendacdes do Conselho Fiscal (quando instalado);

X. colocar a disposicao dos outros 6rgaos sociais pessoal qualificado para secretaria-los e
prestar o apoio técnico necessario,

XI. aprovar o seu Regimento Interno;

Xll.  deliberar sobre os assuntos que Ihe submeta qualquer Diretor;

Xlll.  apresentar, até a ultima Reunido Ordinaria do Conselho de Administragao do ano anterior,

Plano de Negocios para o exercicio anual seguinte e estratégia de longo prazo atualizada com
analise da riscos e oportunidades para, no minimo, os préximos cinco anos;

XIV.  aprovar a abertura e encerramento de contas bancarias;

XV.  reportar infracdes e representar a Companhia perante a Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios ("ANTAQ"), quando aplicavel e conforme disposi¢cdes previstas no Contrato de
Concessao.
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5.7  ATRIBUICOES DO DIRETOR-PRESIDENTE

Art. 51 - Sem prejuizo das demais atribui¢des da Diretdria, compete especificamente ao Diretor-
Presidente da Companbhia:

l. dirigir, supervisionar, coordenar e controlar as atividades e a politica administrativa da
Companbhia;

1. coordenar as atividades dos membros da Diretoria;

I. representar a Companhia em juizo e fora dele, podendo, para tanto, constituir procuradores
"ad-negotia” e "ad-judicia”, especificando os atos que poderdo praticar nos respectivos
instrumentos do mandato. As procuracdes outorgadas pela Companhia deverdo especificar os
poderes outorgados e terdo prazo de vigéncia maximo de 1 (um) ano, exceto pelas procuragdes
com poderes ad judicia, que terdo prazo de validade indeterminado;

V. assinar, com um Diretor, os atos que constituam ou alterem direitos ou obrigacdes da
Companhia bem como aqueles que exonerem terceiros de obrigacdes para com ela, podendo, para
tanto, delegar atribuicdes ou constituir procurador para esse fim;

V. admitir, promover, transferir e dispensar empregados;

VI. conceder afastamento e licencas aos demais membros da Diretoria, inclusive a titulo de
recesso remunerado;

VII. designar os substitutos dos membros da Diretoria;

VIIl.  convocar e presidir as reunides da Diretoria;

IX. manter o Conselho de Administracdo e Fiscal informados das atividades da Companhia; e
X. exercer outras atribuicdes que Ihe forem fixadas pelo Conselho da Administragao.

5.8  ATRIBUICOES DOS DEMAIS DIRETORES

Art. 52 - Sao atribuicdes dos demais Diretores:

l. gerir as atividades da sua area de atuagao;

Il. participar das reunides da Diretoria, concorrendo para a definicdo das politicas a serem
seguidas pela Companhia e relatando os assuntos da sua respectiva area de atuagao; e

. cumprir e fazer cumprir a orientagdo geral dos negdcios da Companhia estabelecida pelo
Conselho de Administragdo na gestdo de sua area especifica de atuacao.

Paragrafo Unico. As demais atribuicdes e poderes de cada Diretor serdo detalhadas no Regimento
Interno da Diretoria.
CAPITULO 6

CONSELHO FISCAL

6.1 CARACTERIZACAO
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Art. 53 - O Conselho Fiscal é 6rgao de fiscalizagao, de atuacdo colegiada e individual.

Paragrafo Unico. O Conselho Fiscal funcionara de forma ndo permanente e poderé ser instalado de
acordo com a Lei das S.A.,, com os deveres atribuidos por lei.

Art. 54 - Aplicam-se aos membros do Conselho Fiscal da empresa as disposi¢des para esse
colegiado previstas na Lei das S.A., inclusive aquelas relativas a seus poderes, deveres e
responsabilidades, a requisitos e impedimentos para investidura e a remuneragao.

6.2 COMPOSICAO

Art. 55 - O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, serd& composto por 3 (trés) membros
efetivos e 3 (trés) membros suplentes, eleitos pelos Acionistas.

Art. 56 - Os membros do Conselho Fiscal sao eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas, que
também fixara suas remuneracoes.

Art. 57 - Na primeira reunido apos a eleicao, os membros do Conselho Fiscal escolherdo o seu
Presidente, que conduzira as reunides e ao qual cabera dar cumprimento as delibera¢des do 6rgao,
com registro no livro de Atas e Pareceres do referido Conselho.

6.3 PRAZO DE ATUAGCAO

Art. 58 - O prazo de atuacdo dos membros do Conselho Fiscal sera até a primeira Assembleia Geral
Ordinaria ap06s a sua instalagao.

Art. 59 - Na primeira reunido apos a elei¢do, os membros do Conselho Fiscal:

l. assinarao o Termo de Adesdao ao Codigo de Conduta e Integridade e as Politicas da
Companhia, e

Il. escolherdo o seu Presidente, ao qual cabera dar cumprimento as deliberagdes do 6rgao
com registro no livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal.

CAPITULO 7
DEMONSTRACOES CONTABEIS
7.1 - EXERCICIO SOCIAL

Art. 60 - O exercicio social coincidirda com o ano civil e obedecera, quanto as demonstracdes
financeiras, aos preceitos deste Estatuto e da legislacdo pertinente.
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Art. 61 - Ao final de cada exercicio social, serdo elaboradas as Demonstracdes Financeiras e os
relatérios da administracdo previstos na legislagdo, que deverdo ser discutidos e votados na
Assembleia Geral Ordinaria Subsequente.

Paragrafo Unico — Todas as demonstracdes financeiras da Companhia, bem como todo e qualquer
outro documento contabil, serdo preparados de acordo com os principios contabeis aceitos no
Brasil, observadas todas as disposi¢es previstas no Contrato de Concessao e normas da ANTAQ,
e deverdo ser auditadas, anualmente, por auditor independente, devidamente registrado na
Comissao de Valores Mobiliarios.

7.2 - DESTINAGAO DO LUCRO

Art. 62 - Observadas as disposicoes legais, o lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinacao:
l. absorcéo de prejuizos acumulados;

1. 5% (cinco por cento) para constituicdo da reserva legal, que ndo podera exceder 20% (vinte
por cento) do capital social,

[. no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado para o pagamento de
dividendos, em harmonia com a politica de dividendos aprovada pela Companhia.

Art. 63 - Fica facultado a Companhia, por deliberagcdo prévia do Conselho de Administracdo e
observadas as disposicdes legais vigentes, levantar balanco semestral, trimestral e/ou mensal,
podendo declarar dividendos intermediarios ou intercalares ou o pagamento de juros sobre o
capital proprio.

Art. 64 - O saldo remanescente sera destinado para dividendo ou constituicdo de outras reservas
nos termos da lei.

7.3 - PAGAMENTO DO DIVIDENDO

Art. 65 - O dividendo devera ser pago, salvo deliberacdo em contrario da Assembleia Geral, no
prazo de 60 dias da data em que for declarado e, em qualquer caso, dentro do exercicio social.

Art. 66 - Deverao ser imputados ao valor destinado a dividendos obrigatérios previsto neste

Estatuto, o valor da remuneragdo paga ou creditada a titulo de dividendos intermediarios e/ou
juros sobre o capital proprio.

CAPITULO 8
RESOLUGCAO DE CONFLITOS

Art. 67 - A Companhia, seus acionistas, administradores, conselheiros fiscais obrigam-se a resolver,
por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa, conflito, reclamagdo ou controvérsia que possa
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surgir entre eles, relacionada ou oriunda do presente Estatuto Social, incluindo, quanto a sua
aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violagdo e seus efeitos (“Disputa”). A arbitragem sera
administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediacdo da Camara de Comércio Brasil-Canada
("Camara”), de acordo com seu Regulamento de Arbitragem ("Regulamento”) e em observancia a
Lei n° 9.307 de 23 de setembro de 1996 (“Lei de Arbitragem”).

§1° O Tribunal Arbitral serda composto por 03 (trés) arbitros, sendo 01 (um) deles nomeado pela
requerente e 01 (um) nomeado pela requerida de acordo com o Regulamento. Se a Disputa
envolver multiplas partes, seja como requerentes ou requeridas, as requerentes, em conjunto,
nomeardo 01 (um) arbitro e as requeridas, em conjunto, nomeardo o outro arbitro dentro do prazo
fixado pelo Regulamento. Os arbitros nomeados indicardo o terceiro arbitro, que sera o Presidente
do Tribunal Arbitral. No caso de a(s) requerente(s) ou requerida(s) ndo nomear(em) arbitro ou no
caso de os arbitros nomeados por elas ndo chegarem a um consenso quanto a nomeagdo do
terceiro arbitro nos termos do Regulamento, cabera a Camara realizar tal nomeacao.

§2° Na hipdtese de procedimentos arbitrais envolvendo trés ou mais partes em que estas nao
possam ser reunidas em blocos de requerentes e requeridas, todas as partes, em conjunto,
nomearao dois arbitros dentro de 15 dias a partir do recebimento pelas partes da uUltima notificagao
da Camara nesse sentido. O terceiro arbitro, que atuara como Presidente do Tribunal Arbitral, sera
escolhido pelos arbitros nomeados pelas partes dentro de 15 dias a partir da aceitagdo do encargo
pelo Ultimo arbitro ou, caso isso ndo seja possivel por qualquer motivo, pela Camara. Caso as partes
nao nomeiem conjuntamente os dois arbitros, todos os membros do Tribunal Arbitral serdo
nomeados pela Camara, que designara um deles para atuar como Presidente.

§3° A sede da arbitragem sera na Cidade de Vitdria, Estado do Espirito Santo, Brasil, local onde sera
proferida a sentenga arbitral. A arbitragem sera conduzida em carater confidencial e na lingua
portuguesa. O Tribunal Arbitral devera decidir a Disputa com base na legislacao brasileira aplicavel,
em especial neste Estatuto Social, nas disposi¢des da Lei das Sociedades por A¢des, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil ou pela Comissao de
Valores Mobiliarios, sendo vedado o julgamento por equidade. Qualquer decisdo do Tribunal
Arbitral devera ser fundamentada, feita por escrito e vinculativa entre as partes. A sentenca parcial
e/ou final, e qualquer outra decisdao do Tribunal Arbitral, serdo finais, definitivas e obrigardo as
partes e seus sucessores.

§4° As partes poderao pleitear medidas cautelares e de urgéncia ao Poder Judiciario antes da
constituicdo do Tribunal Arbitral. A partir de sua constituicdo, todas as medidas cautelares ou de
urgéncia deverdo ser pleiteadas diretamente ao Tribunal Arbitral, podendo manter, revogar ou
modificar tais medidas anteriormente requeridas ao Poder Judiciario.

§5° Medidas cautelares e de urgéncia, quando aplicaveis, e a¢des de execucao ou cumprimento de

sentenca poderao ser pleiteadas e propostas, a escolha do interessado, na comarca onde estejam
o domicilio ou os bens de qualquer das partes, ou na comarca de Vitoria, Estado do Espirito Santo.
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Para quaisquer outras medidas judiciais permitidas pela Lei de Arbitragem, fica eleita
exclusivamente a comarca de Vitdria, Estado do Espirito Santo. O requerimento de qualquer medida
judicial ndo sera considerado uma renuncia aos direitos previstos nesta cldusula ou a arbitragem
como o Unico método de solugdo de Disputas entre as partes.

§6° Antes da assinatura do termo de arbitragem, a Camara podera consolidar procedimentos
arbitrais simultaneos nos termos do Regulamento. Apds a assinatura do termo de arbitragem, o
Tribunal Arbitral podera consolidar procedimentos arbitrais simultaneos fundados neste ou em
qualquer outro instrumento firmado entre as partes, desde que tais procedimentos digam respeito
a mesma relacdo juridica e as clausulas compromissérias sejam compativeis. A competéncia para
consolidacao sera do primeiro Tribunal Arbitral constituido, e sua decisao sera vinculante a todas
as partes.

CAPITULO 9
DISPOSICOES GERAIS

Art. 68 - A Companhia entrara em liquidacao nos casos previstos em lei ou por deliberacdo da
Assembleia Geral, a qual determinara a forma de sua liquidacdo, elegera os liquidantes e fixara a
sua remuneracao.

Art. 69 - E garantido a qualquer acionista o acesso a contratos firmados pela Companhia com partes
a ela relacionadas, incluindo acionistas e administradores, bem como acordos de acionistas e
programas de opgdes de aquisicdo de agdes ou de outros titulos ou valores mobiliarios de emissao
da Companhia.

Art. 70 - No caso de abertura de seu capital, a Companhia aderira a segmento especial de bolsa de
valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcdao organizado que assegure, no minimo,
os niveis diferenciados de praticas de governanca corporativa previstos na Instru¢do da Comissao
de Valores Mobiliarios n° 578, de 30 de agosto de 2016, conforme alterada.

Art. 71 — Sem prejuizo do disposto no presente Estatuto Social, os termos e condi¢bes constantes
do Contrato de Concessdo deverao ser observados quando da realizacdo das operagdes listadas
abaixo pela Companhia:

(i) modificacdo direta ou indireta no seu controle societario efetivo, nos termos da clausula 25
do Contrato de Concessao;
(i) prestacao de aval, fianca ou qualquer outra forma de garantia em favor de integrantes de

seu Grupo Econdmico e/ou terceiros, nos termos da subclausula 11.6. do Contrato de Concessao;
(iii)  concessdo de empréstimos, financiamentos e/ou quaisquer outras formas de transferéncia
de recursos para seus acionistas e/ou integrantes de seu Grupo Econdmico, exceto transferéncias
de recursos a titulo de distribuicdo de dividendos, pagamentos de juros sobre o capital proprio
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e/ou pagamentos pela contratacdo de obras e servicos, nos termos da subclausula 11.6. do
Contrato de Concessao;

(iv) realizagdo de cisdo, fusdo, transformacao, incorporacgao, reducao do capital da Companhia,
nos termos da subclausula 25.2 do Contrato de Concessao.
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